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Bijgevoegd treft u een afschrift van onze brief van heden aan het bestuur van 
Werkvoorzieningsschap Tomingroep over de financiële positie 2027. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland, 

namens dezen, 

Unitmanager Toezicht 

drs. E.L. van t Sant-Hordijk 

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend. 
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financiele positie 2027 

Op 2ju1ij1. ontvingen wij van u dejaarrekening 2025 zoals vastgesteld in uwvergadering d.d. 25 
juni 2026. Op 1 0 septemberjl. ontvingen wij van u de begroting 2027 zoals vastgesteld in uw 

vergadering d.d. 2 september 2026. De begroting 2027 en jaarrekening 2025 zijn tijdig 

vastgesteld en ingezonden. 

Met deze brief informeren wij u over de uitkomst van onze reguliere analyse. Wij hebben daarbij 
onder meer gekeken naar het weerstandsvermogen, de sluitendheid van de begroting, de 
financieringspositie en het voldoen aan het Besluit begroting en verantwoording provincies en 

gemeenten. Onze bevindingen zijn voor een deel tot stand gekomen op basis van ambtelijke 
informatie uit de gemeenschappelijke regeling. Ambtenaren van onze organisatie hebben uw 
organisatie op 20 mei jl. in Hilversum bezocht en op 2 oktoberjl. via teams gesproken. 

Wij hebben geconstateerd dat u voor alle begrotingsjaren 2027-2030 een resultaat na 

bestemming van nul begroot. Het bedrijfsresultaat van uw Schap bedraagt voor 2027 € 1 .440.000 

positief, maar door de exploitatiebijdrage aan de BV. ad € 7.600.000 komt u uit op een tekort. 

Dit tekort wordt gedeeltelijk door uw Schap gedekt met een onttrekking uit een speciaal daarvoor 

gevormde bestemmingsreserve. Daarnaast staan de deelnemende gemeenten aan de lat voor een 
aanvullende bijdrage. 

Doordat het tekort onder andere wordt gedekt uit een bestemmingsreserve is uw begroting 2027, 

net als in 2026, niet structureel sluitend. Elke onttrekking uit een reserve - niet zijnde voor 

dekking van kapitaallasten - is conform wet- en regelgeving een incidentele bate. Daarnaast zorgt 

de onttrekking uit de bestemmingsreserve ervoor dat het eigen vermogen ultimo 2027 nagenoeg 

nul is. 
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Uw regeling beschikt na 2027 niet meer over voldoende weerstandcapaciteit om de risicos die u 

heeft opgenomen in uw paragraafweerstandsvermogen afte dekken. Wij wijzen u erop dat de 

deelnemende gemeenten dan aansprakelijk zijn voor alle financiële gevolgen weike voortvloeien 

uit deze risicos en/of eventuele andere financiële tegenvallers. 

ln de begroting 2027 is voor het eerst een aanvullende bijdrage van € 5.1 39.000 van de 

deelnemende gemeenten opgenomen. Deze gemeenten zijn op grond van artikel 23 lid 3 

gehouden deze bijdragen voor hun rekening te nemen. U maakt daarbij de opmerking dat deze 

aanvullende gemeentelijke bijdrage pas wordt gevraagd als de verkoop van onroerend goed niet 

tijdig wordt gerealiseerd of op een andere wijze het eigen vermogen van uw Schap onvoldoende 

blijkt. ln onze brief betreffende de financiële positie 2026 (kenmerk BS1 61 025SR01) hebben wij 

er al op gewezen dat mogelijk een aanvullende gemeentelijke bijdrage vanaf 2027 nodig is en 

hebben wij u geadviseerd hierover tijdig in gesprek te gaan met de deelnemende gemeenten. 

Aangezien u momenteel druk bezig bent met de transitie van de huidige Tomingroep naar twee 

nieuwe uitvoeringsorganisaties per 1 januari 2028 gedogen wij net als vorig jaar de onttrekking 

uit de bestemmingsreserve. 

Verder heeft u ook te maken met liquiditeitsproblemen. Het doet ons goed om te horen dat de 

maandelijkse liquiditeitsprognose wordt gemonitord door een Taskforce Liquiditeit, bestaande uit 

leden van de Financiële Adviesgroep (gemeenten), Tomingroep en PRT (transitie). Wij hebben 

begrepen dat deze Taskforce u adviseert inzake voorgestelde besluiten omtrent de invulling van 

de liquiditeitsbehoefte, al dan niet onder beroep op de door de deelnemende gemeenten 

afgegeven garantie. Ook bent u momenteel bezig met het versterken van het 

weerstandsvermogen door het verkopen van de panden. U heeft hier bestuurlijk al een besluit 

over genomen. 

Tot slot. Wij zijn benieuwd welke besluiten uit het verandertraject voortkomen en worden hierover 

graag op de hoogte gehouden. Wij wensen u veel succes met dit traject en hebben er vertrouwen 

in dat dit tot het gewenste effect zal leiden. 

Een afschrift van deze brief hebben wij ter kennisname gezonden aan de raden van de 

deelnemende gemeenten. 

Mochten er nog vragen zijn dan kunt u contact opnemen met de contactpersoon die staat 

genoemd in het briefhoofd. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland, 

namens dezen, 

Unitmanager Toezicht 

drs. E.L. van t Sant-Hordijk 

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend. 
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