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 NOTA 

 
datum: 18 november 2014 

registratienummer: concept 

afdelingsnaam: BO/Regie 

steller: E. Sarphatie/Y.Jongkind 

paraaf chef:  

kopie aan:  

onderwerp: Werken aan je toekomst in Riebeeck 

 

 

nota voor burgemeester en wethouders 
 

 

1. Inleiding 

Op initiatief van Philadelphia samen met Good2Connect, Inovum en Versa is een plan ontstaan 

om mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt in te zetten in Gooierserf, met als doel 

arbeidsparticipatie en arbeidstoeleiding. Het plan bestaat uit twee onderdelen. Het eerste onderdeel 

is het Leer- en Werkbedrijf Gooierserf, waar mensen kunnen worden opgeleid met als 

eindresultaat een certificering op niveau 1. Het tweede onderdeel is de aanstelling van een 

‘participatiemakelaar’, iemand die de verbindingsfunctie in de wijk invult tussen aanbod van 

leerwerkplekken en vraag om participatie van buurtbewoners.  

Voor het kunnen realiseren van dit plan is een financiële bijdrage van de gemeente nodig, naast de 

investering die Philadelphia zelf doet. 

 

2. Samenvatting van het voorstel 

Het project ‘Werken aan je toekomst in de Riebeeck’ voorziet in een traject op maat voor iedere 

deelnemer. Het doel is om mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt in te zetten in 

Gooierserf, met als doel arbeidsparticipatie en arbeidstoeleiding. Op de locatie Gooierserf wil 

Philadelphia de leerlijnen Facilitair (schoonmaak en wasverzorging) en Bakkerij (voornamelijk 

banket) realiseren. Eventueel kunnen daar in een later stadium ook leer-werktrajecten “Horeca en 

Zorg en Welzijn” bij komen. Het vervolg is afhankelijk van de vraag vanuit de wijk.  

Om de werk/leerlocatie in Gooierserf te ontwikkelen is het noodzakelijk om het voormalige 

restaurant-en spoelkeuken van verpleeghuis Gooierserf om te bouwen tot functioneel centrum 

gericht op de wijk Riebeeck. De kosten van de verbouw/plaatsing bakkerij worden geraamd op € 

100.000,-. Van de gemeente wordt gevraagd een bijdrage van € 50.000,- beschikbaar te stellen. De 

gemeentelijke bijdrage kan worden betaald uit WMO middelen en deels uit ISV middelen.  

 

Gooierserf is een verpleeghuis met daarnaast ook een nadrukkelijke functie voor de buurt. Om de 

buurtfunctie van Gooierserf stevig te implementeren en de verbinding vanuit Gooierserf met het 

gehele Riebeeckkwartier te maken wordt er een participatiemakelaar aangesteld. Good2connect 

zal de rol van lokaal coördinator vervullen. De participatiemakelaar heeft als doel om de vraag van 

inwoners naar participatie en dagbesteding te koppelen aan het aanbod van leerwerkplekken in de 

wijk. Hierbij wordt gewerkt volgens de meervoudige waarde-creatie-methodiek, wat een proces is 

van co-creatie gericht op het gezamenlijk oplossen van een maatschappelijke uitdaging. De kosten 
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van de participatiemakelaar worden geraamd op €30.000 euro en worden gefinancierd uit WMO-

gelden, maar bij voorkeur uit Participatiemiddelen. 

 

3. Aanleiding of huidige situatie/projectfase 

Op initiatief van de gebiedsmanager regio Gooi en Vechtstreek van Philadelphia en de manager 

van Gooierserf is het plan ontstaan om te proberen mensen met een grote afstand tot de 

arbeidsmarkt in te zetten in Gooierserf, met als doel arbeidsparticipatie en arbeidstoeleiding. Het 

plan bestaat uit twee onderdelen.  

Het eerste onderdeel is het opzetten van het Leer-werkbedrijf Gooierserf, waar mensen kunnen 

worden opgeleid met als eindresultaat een certificering op niveau 1. Het project richt zich in eerste 

instantie op drie doelgroepen: 

- Leerlingen van het ROC die een stageplek zoeken; 

- Uitkeringsgerechtigden bekend bij de gemeente en UWV; 

- Cliënten van Philadelphia, zoals mensen met een WsW-indicatie en/of een indicatie voor 

dagbesteding.  

Uit informatie van personeel van verschillende afdelingen van Gooierserf is gebleken dat de 

bewoners van Gooierserf behoefte hebben aan aanvullende diensten, die verleend kunnen worden 

door mensen die geschoold zijn in de leerlijn Facilitair (schoonmaak en wasverzorging) en 

Bakkerij(voornamelijk banket). Deze diensten kunnen ook voor de rest van het Riebeeckkwartier 

interessant zijn. Er zal geen sprake zijn van verdringing op de arbeidsmarkt; de voorzieningen 

zullen aanvullend zijn op de al bestaande voorzieningen in de buurt.  

 

Het tweede onderdeel van het plan is de aanstelling van een participatiemakelaar, iemand die 

concreet invulling gaat geven aan het activeren en stimuleren van buurtbewoners tot participatie. 

De participatiemakelaar neemt de regie en coördinatie van het project op zich. Het doel van de 

participatiemakelaar is om inwoners van het Riebeeckkwartier die daar behoefte aan hebben, een 

perspectief te bieden. De participatiemakelaar kan de vraag naar participatie en dagbesteding 

koppelen aan het aanbod van leerwerkplekken in de wijk. Het gaat hierbij om de leerwerkplekken 

van Gooierserf, maar ook om leerwerkplekken elders in de wijk.  

De demografische gegevens van de wijk Riebeeck laten zien dat 33% van de bevolking tussen de 

15 en 64 jaar geen werk heeft en dat 7,5% van de huishoudens op bijstandsniveau leeft. 

Toeleidingstrajecten naar arbeid (zoals in dit project) kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan 

het algemeen welbevinden in de wijk. 

 

4. Doelstelling of gewenste situatie 

De realisatie van de leerwerkplekken in Gooierserf heeft als doel om inwoners van het 

Riebeeckkwartier te activeren en te ondersteunen bij het vinden van een participatieplek of 

dagbesteding, om zo hun afstand tot de arbeidsmarkt te verkleinen. De deelnemers worden 

gestimuleerd om zelf te gaan werken aan het verkleinen van deze afstand en aan het vergroten van 

hun werknemersvaardigheden en vakkennis. Scholing en opleiding vormen een prominent 

onderdeel van dit project.  

Het doel van de aanstelling van een participatiemakelaar is om de vraag van inwoners van het 

Riebeeckkwartier naar participatie en dagbesteding, te koppelen aan het aanbod van 

leerwerkplekken. Daarnaast zijn er enkele subdoelen te benoemen: 

- het zorgt voor participatie, een opleiding en toeleiding naar werk, waarbij op alle leefgebieden  

ondersteuning wordt geboden door de samenwerkende partners. 

- het biedt de kans aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt om kennis te maken met 

opleiding en werk in de zorg en tegelijkertijd te werken aan ontwikkeling van hun 

competenties, met als doel ze voor te bereiden op een vervolgopleiding en/of werk. 

- het vervult zorg- en ondersteuningsvragen en behoeften van wijkbewoners die buiten de 

AWBZ of Wmo vallen. 

- het biedt de kans aan deelnemers om activiteiten in de wijk te ondernemen die bijdragen aan 

de sociale cohesie en aan een gezonde vitale samenleving. 

- het reactiveert inwoners in de wijk, vergroot de zelfredzaamheid en gaat eenzaamheid tegen. 
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- het bevordert de leefbaarheid en gezondheid in de wijk. 

- het bevordert samenwerking tussen lokaal betrokken organisaties in de wijk. 

 

 

5. Financiën 

Om de werk/leerlocatie in Gooierserf te ontwikkelen is het noodzakelijk om het voormalige 

restaurant-en spoelkeuken van verpleeghuis Gooierserf om te bouwen tot functioneel centrum 

gericht op de wijk Riebeeck. De kosten van de verbouw/plaatsing van de bakkerij worden 

geraamd op  € 100.000,-. Van de gemeente wordt gevraagd om een bijdrage van € 50.000,- 

beschikbaar te stellen. De gemeentelijke bijdrage kan deels worden betaald uit ISV middelen en 

deels uit WMO-middelen.  

 

Voor de inzet van een participatiemakelaar wordt een bijdrage van de gemeente gevraagd van  

€ 30.000,-. In 2014 vindt een groot deel van de voorbereidende activiteiten en de startbijeenkomst 

plaats. Ook zullen er al matches van inwoners/ROC leerlingen en cliënten van Philadelphia 

geplaatst worden. De begeleiding en verdere werving vindt in 2015 plaats.  

De gemeentelijke bijdrage aan Good2Connect als participatiemakelaar, kan worden betaald uit 

WMO middelen voor verandering en innovatie. Het heeft echter de voorkeur om het project te 

bekostigen uit het participatiebudget omdat het hier geen vorm van zorg of ondersteuning betreft 

maar principieel om participatie van inwoners gaat.  

 

Het is de intentie dat dit project structureel wordt. Zie hiervoor paragraaf 8. ‘Evaluatie’. 

 

6. Burgerparticipatie 

Dit project heeft als doel om inwoners van de Riebeeck te laten participeren in de samenleving. 

Hierbij ligt een belangrijke verantwoordelijkheid bij de inwoners zelf. Zij worden gestimuleerd 

om zelf te gaan werken aan het verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt en aan het vergroten 

van hun werknemersvaardigheden en vakkennis. Daarbij geldt het principe van wederkerigheid op 

diverse niveaus: deelnemers doen opleiding en werkervaring op, in ruil daarvoor doen zij iets 

terug voor de wijk, wijkbewoners die hulp ontvangen ondersteunen de deelnemers. 

 

7. Evaluatie 

Medio 2015 vindt een evaluatie plaats met alle betrokken partijen. Vanzelfsprekend wordt dan 

besproken of en op welke wijze de vooraf genoemde resultaten zijn behaald. Mede op basis 

hiervan zal worden besloten of dit project structureel wordt. De evaluatie zal bestaan uit een 

kwantitatief onderdeel en een kwalitatief onderdeel. Met kwantitatief wordt bedoeld o.a. het aantal 

deelnemers aan de leerwerkplekken. Met kwalitatief wordt o.a. bedoeld de tevredenheid van de 

deelnemers. Daarnaast is het van belang dat de leerwerkplekken toegankelijk zijn voor de wijk en 

dat er in de Riebeeck meer leerwerkplekken ontstaan, naast die in Gooierserf. Het streven is dat 

bewoners en ondernemers in de Riebeeck zelf de leerwerkplekken creëren en aanbieden, 

aangemoedigd en gefaciliteerd door de participatiemakelaar. De volgende vragen worden o.a. 

gesteld tijdens de evaluatie medio 2015: 

- Zijn de afgesproken resultaten behaald, zo ja hoe zijn ze behaald, zo nee, waarom niet; 

- Hoeveel deelnemers hebben gebruik gemaakt van de leerwerkplekken, verdeeld over de 

genoemde doelgroepen; 

- Hoeveel inwoners van de Riebeeck hebben gebruik gemaakt van de leerwerkplekken? Hoe 

tevreden zijn zij over de leerwerkplek: o.a. de werkzaamheden en de begeleiding?; 

- Hoeveel inwoners en ondernemers hebben zelf leerwerkplekken gecreëerd in de Riebeeck 

voor anderen? Welke interventie is daarvoor nodig geweest? 

 

8. Communicatie 

Na instemming van uw college met het voorstel voor de Leer- Werkplekken en de aanstelling van 

een participatiemakelaar kan gestart worden met de verbouwing van Gooierserf. De communicatie 
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hieromtrent verloopt via de gebiedsmanager Philadelphia en via een contactpersoon van 

Gooierserf. 

De participatiemakelaar, in de persoon van Rigo Stegeman van Good2connect, start met de 

organisatie van een co-creatiebijeenkomst voor het project ‘Werken aan je toekomst in de 

Riebeeck’. Bij deze bijeenkomst wordt samen met belanghebbende partijen de maatschappelijke 

uitdaging gedefinieerd en wordt er vanuit de huidige situatie toegewerkt naar een structurele 

oplossing. Hierbij neemt iedere partij zijn/haar specifieke rol en levert een eigen bijdrage. Dit 

resulteert in een samenwerkingsovereenkomst die houvast en sturing biedt voor alle betrokken 

partijen.  

 

 

 

9. Voorstel 

-  

- € 16.750,- beschikbaar te stellen voor de verbouwing van het Gooierserf ten laste van de 

middelen ISV; 

- € 33.250,- beschikbaar te stellen voor de verbouwing van het Gooierserf ten laste van de 

veranderagenda Wmo; 

- Een bijdrage verstrekken van € 30.000 aan de stichting Good2Connect voor de inzet van een 

participatiemakelaar ten laste van Veranderagenda Wmo;  

- De afdeling beleidsuitvoering opdracht geven tot het opstellen van een 

samenwerkingsovereenkomst met Good2Connect; 

- Wethouder A. Klamer, en bij diens ontstentenis het hoofd van de afdeling 

Beleidsontwikkeling, mandateren om deze samenwerkingsovereenkomst te ondertekenen; 

- de gemeenteraad informeren door middel van de bijgaande raadsinformatiebrief. 


