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1. Voorwoord

2010 was voor de stichling Openbaar Basisondetwijs Hitversum (SOBH) een gedenkwaardig iaar. Daar zijn
meerdere redenen voor, maar de reden die‘er hef meest aan heeft bijgedragen s de langdurige afwezighsid ven
directeur-bestutrder Joap Spanjaard. B hem werd vroed in het [aar Kanker geconstateerd, waardoor Wi vanef
aprit iangdurig afwezig is gewsest, Zijn te-integraiie na een succesvalle behandeling werd begin 2017 bruwt
afgebiroken door de constatering dat de zisktewas teruguekeerd. In fabruarl 2011 is Joep aan de zickie
overleden, SOBH verliest in Joep sen betrokken dirscteur-bestutrder.

Joepwerd vanat het momient dat zin behandeling startte vervangen door tidelijk sigemeen directeur Heriny
Deen. Begin 20%1 werd bi] afgelost door ondergetekende. René Roders newmt tof de benoaming van eenniguwe
directeur-bestuurder de taken en verantwoordeliikhadeas waat,

Gedenkwaardig was het jagr ook doordat in septerber de organisatorische verandering werd dborgevoerd, die
het gevolg is van de ‘Wet Goed Onderwijs, Goed Bastuur'. Het interna toezicht werd versterkt door het Bestuur
een foezichthoudende rof te gaven in een Raad van Toezicht (RuT} en de bestuwrlike verantwoordelijkheden over
te dragen aan ds algemeen direstaur, dig hierdoor directeursbestutrdsr werd, Deza. wiizdgingen ziin vastgelegd in
de-statuler van de stichting. Door deze wilzigingen is de verarfwoordingskolom duideliker geworden.

Gedenkwaardig was 2010 ook door de verdere versterking van het bestuyrskantoor. in Heét bagin van het jaar
werd een stafmedewerker onderwijs en kwalitelt benoemd en halverwege 2010 is een nieuw hoofd
personesiszaken aangetrokken. Gelikertijd is de beleidsondersteuning op deze twee geliieden versterkt deor hat
secretarizgat (bescheiden) ull te breiden.

2010 was voor 308H ¢en gedenkwaardig jaar. In-dit verslag geven wi} betrckkenen inzicht In de resuliaten die
SOBH in 2010 heeft geredliseerd. Wanneer u tidens of na iszing dringende vragen of opmerkingen heeft, aarzel
dan nlel om contact met onhs op te nemen.

René Roders
Oirecteur-bestuurdar a.l.



z. Organisatie

in dit hoofdstuk beschrijven we de drganisatie van SOBH, maar we beginnen mel sen toelichting op dé missie.
Daama geven we een overzicht van de scholen, met de namen van de directauren, Vervolgens geven we inzicht
i die samensteliing van-het besiir (her $-8-2010 Raad vary Toezich), de bovenschooiss stal'en de
higrarchische structuur

2.4 Wissie van de organisatie

SOBH heefl zich ten doef gestelt zowel kwantitatief als kwalitatief e voorzien in de behoefie aan apenbare
onderwijsvoorzieningen in Hiversum waarin goed én pluriform onderwijs wordt yeboden azn de esrlingen van 4
0t 12 jsar, SOBH beoogt een open en ambiicuze organisatie te ziin die haar medewerkers aanfrekkingskracht,

ontwikkelingsmogeiikheden en uitdagingen biedt,

SUBH is e2t pladis wazr:

® alle loedingen goed onderwils word: geboden,

® de lessen en de leerstof worden afgestemd op feder ind,

& waar naar kinderen wordt geluisterd en met Kinderen wordi gesproken,
® kinderen worden gestimuleerd om het ullerste uit zich te halen,

@ kifiderert worden gestimuleerd om samen e laven,

e hoge eisen worden gesield aan de bekwaamhedsn van leerkrachten,
2 voortdurend aan kwalitell wordt gewerkt.

Een belangrijke eigenschap van openbaar anderwiis is dat alie kinderen welkom Zijn, bngeacht de godsdienst of
levensovertuiging die zij en hun ouders hebben. De leerlingen van de SOBH scholen komen met meerders
culturen in aanraking, want Nederland is een multiculiurete samenleving en onze scholen zijn dear een
afspiegeling van. Ze maken op school kennis met feesten en vieringen die misschien nieuw voor ze zijh. Zo leren
ze anders culturen kennen en waarderen en om fe gaan met kinderen die anders denken of anders ziin,

Geen rens is gelijk, maar alle mensen zijn wel gelijkwaardiy. Dat geldt cok voor Kinderen op schieol. Het enekind
is nigt meer of minder dan het andere kind. Allemaal hebben ze recht op Karisen en recht op begrlp. De-school wil
dé: oudars helpen en bijdragen san de opvoeding van hun kKindsren tot individuen die zelistandiy en
verantwoordelik: zijn.

Alle medewerkers van SOBH moedigen kinderen aan een.eigen mening & vormen over gedrag van anderen,
Gver normen en waarden, en deze mening ook te uiten, al zijin er natuurlijk ook.op schoo! grenzen aan wat
toelaatbear is, De school wil sgimen met de audsrs de kinderen leren zich verantwoordelik te gedragen.




2.2 Owverzichbscholen

S08BH vormt het bevoegd gezag over 10 schislen met in folaal 16 focatiss, die verspreid liggen over de gehele
gemeente Hilversum. De scholen kennen een grote diversitelt. Elke schootstraslt een cigen sfesr uif, hesft-een
schuolspecifieke organisatle en maskt gebruk van uiteeniopernidé pedagogische en didactische methoden. Fen
overzicnt van de scholen, de adressen en de namen van de directisleden treft u hierander aan.

Aantat

Adres

Maam school Naém {locatie)dirasteur
lgertingen o
De Dubbeldekker 208 | Cude Amersiooriseweg 186 Mevr. M. (Marion} Dexker
0.B.5. Elckerlyc Van Hogendomiaan 1A Mave, J.JA. Losivan Gangelen
Hoofdlocatie
422

(.B.8. Elckerlyc Schutiarsweyg 36 Mevr. R.H. (Rebecca) Jongerden
Diglocatie _ _

Fabrifiisschool Fabritivsiaan 82 Dhr. F.AGM. (Frank) Higler
Hoofdlocatie 431

Fabritiusschoot Egelantierstraat 115 Dhr. R. {Bob) Pefiat
| Dislocatie
' De Gooise Daitonschoot 141 De Meent 2 Mevr, AJ.M. {Agresy van 't Hof-

Sehulten

Goudenreganschoo 212 Gauden;’egenlaaﬁ i Dhr, N.J. {Nils) Bakker
Hoofdiocatis

Goudenreganschoot 178 1 Augustinushof 59 Dhr, £, (£ Ultee

Dislocatie _ _

Van Lesuwsanhoskschool 186 | Huygenssiraal 35 Dhir, T.P, {Theo) van Alphign

Dr. Ir: . Lelyschool 8? Lopes aslgan 2 Dhr. R, (Roby Weichel

Lorentzsehoot 396 | Larentawey 135 Dhr: J. (Jeroen)Jansen

Villa Lorentz Anton Philipsweg 8 Mevr, M.B. (Mayke) Hemmelder
0.8.8. J,P. Minckelers 245 | Minckelerssirast 36 Hevr. H {(Hennie) Floor

AZC Crailo 38 | Amersfooriseweg 111 (Lareny | Dhr. P (Piet) Waldman
Violenschool 488 | Viclenstraat 3 Mevi, Y.8. (Yvenne) Snackes
Violenschoot Rembrandtizan 30 Dhr. R.J. {R'csben:} Westlake

| International Primary School
 Bovenbouw

Vislenzchoo!

international Primary School
Onderbouw

288

Frans Halslaan 87A

Tdevr, L. (Lorfane) Cosgrove

Stichting Openbaar
Basisonderwils Hitversum

3288




Sastzpnds

23  Samensielling bevoegd gezag

Tot 1 augusius 2010 werd het bevoegd gezag van SOBH gevormd doer het bestuur. Het bestuur functioneerde
‘ap afstand’ e lelde vilf leden:

Dhr. J.C. {Jan) van Wastering (voorzitter)

Mevr. M.L.J. (Lous) van Haarst (vice-voorzitter)

Dhr, HW.L (Henk) Broeders

Dhr. H. (Bert) Souneveld

Mewr. G. (Brietje) de Viies

Mat ingang van 1 augustus 2010 heefi SOBH gen scheiding aangebracht tussen de functies ‘bestuur en ‘intermn
toezieht', deor het zogenaamde raad van fcezicht model in te voaren. De rofen veraniwoordelikhedén van het
bevoeyd gezay zijn per 1 avgusius 2070 statutalr overgadragen aan de direcleur-bestuurder. Het bestuyris vanaf
dle-datum' egn Read van Toezicht (RvT) enosgfent intem toezicht ult op de directeur-bestuyrder, De difecteur-
bestuurder en RvT hebben elk een specifiske rol, De directeur-bestuurder is ais-bevoeyd gerag
eindverantwoordelifk en aansprakefijk voor afie zaken die betrékking hebben op de sticbﬁhg an het besturen van
de schoien. De leden van de rdad vin toezicht zijn verantwoordelijk en zansprakefijk voor de wijze wagrop zij hat
toezicht ap de directeur-besfuurder uitosfensn.

Op 1 augustus 2010 werd de heer LM, (Joep) Spenjaard bénoemd ot directeur-bestuurder van SOEH. Tot die
datum was de heer Spanjaard aangesteld in de functie van algemeen directeur bif SCBH. Deze funclie fs met
ingang van 1 augusies 2010 komen e vervalier,

In 2018 is de heer Spanjaard langere tijd afwezig geweest in verband met ziekte en vervangen door de heer H.
{Henny) Deen. Na een succesvolle re-imtegratie eind 2010 is de heer Spanjaard opnisuw ziek gewarden en op 20
februari2011 overleden san de gevelgen van decze ziskie.

Sinds fsbruari 2011 wordt de functie van directeur-bestuurder tidelik waargenomen door de heer R. (Rend)
Roders en is er sprake van een vacature. De verwachting is dat er in 2071 een nisuwe directeur-bestuurder wordt
aangesteld,

SOBH heeft als juridischie rechtsvorm serr stichting voor opentiaar basisondenwis. DIt betekent dat SOBH naast
de interns toezichthoudende rof van de RvT, op enkele vastgelegde onderwerpen ook de gemeenteraad als
externetoezichihoudar haéfl. De rollen van belde loezichihouders ziin vastgelegd in de statuten van de
rechispersoon.

2.4 Bovenschools managemsnt

De directeur-bestuarder wardt met betrekking 1ot de (strategische) belaidsontwikkeling ondersteund door het
bovenschools management. Hel bovenschools management wordt gevormd door;

¢ mevr. C. (Carolinig) van Veeri, hoofd kwaliteltszorg en onderwils (sinds 1 fanugr 2010);

= dhr. J. {dan) Wisgers, divecteur finantcign en hidsvesting;

s dhr, B.G, {Erc) Borst, hoofd personeelszaken (ainds 1 juni 2010),

Verder wordt de bBovenschoolse stal gevormd doox
¢ mew, H, (Hiske) Degen, beteidsondersteurier onderwijs en kwalitelt / secretariaal;
¢ mev, B {Barbera} Kantoor, beleldsondersteunsr personee! / sacretariaat;
= mevr. SIMUM. (Sylvia) Brakkee, sscretariaat;
»  mevr. C. (Conny) Bezuur, secretariaat.
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3. Het onderwijs
39 inleiding

i dit hoofdstuk gaan we nader in op de kwalltelt van het ondemiis van de.scholen en presenteren we de
apbrengstcijfers van de scholen van SOBH, Verder staan we stil bij een aantal belangrijke onderwiiskundige
ontwikkslingen.

3.2 Basisarrangement voor alle scholen

in novermber 2010 hebben alle scholen van SOBH van de inspedtie van het cnderwis een basisarrangement
ontvangen. De inspecteur gaf aan zeer tevreden te ziin over de behaalde esullalen en vertrouwen te hebben iy
de organisatie,

Ten opzichte van ket vorige Inspaciiecordeel is op onderdelen veoruitgang geboekl, Op hetgebied van de
leerlingzorg wordt meer preventief gewerkt {er word! vroeger gesignaleeid), wasrdoor er effeciiever ingesprongen
kan worder op het voorkomen van leerachterstanden {zis 1-zorgroute). Varder nebben alle scholen sen analyse
gemaakt van de opbrengsten var lezen en spelling. Asn de hand van deze analyse is op verschillende schalen
een lees/speling verbetertraject ingezet. Higrbiwordt ook het plan van aanpak voor dyslexie meegenomen.

34 Clte eindtosts fobrugrd 2040

inonderstaande tabel presenteren we sen gverzicht van de schoolscores op de Clio eindtosts.van fabruar 2010,
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Samengevat

@ Ruim 4,5% van de leetlingen uit de groepen § gaat naar Prakfik Onderwiis, LesrWeg Cndersteunend
Onderwifs of een school voor Veortgezet Speciaal Ondenwijs:

@ Ruim 28% van de leeriingen gadt naar het Voorbereidend Middelbaar Bercepsonderwijs;

® Ruim 51% van de lesrlingsn wordt ingesthreven op eer schogl voor HAVD, VWO of Gymnasium;

) Ruim 14% van de leerlingen kiijgt een HAVONWO-advies.

3.3 Onderwiiskundige en onderwiisprogrammatische zaken

3534 Onderwijskundige zaken

Organisgtiebreds endenvijskundige Zaken worden bij SORB ultgezet in het netwerk.van de intern begeléiders
(iB'ers). Uit nefwerk wordt gecotidineerd doof tiwed boverischoolse [Bers. 16 2040 stonden in dit netwark da

veigende ondenwiiskundige spestpurten op de ggenda;

° verbeteran van de kwalitell van de onderzoskaanvragen d.m.y, hel stetlen van gerichte hulpyrager

© profassionalissren van de [B'ers waardeor minder externe hulp hosft te worden.ingezet bij het steflen van
de hendefingsgerchie hulpyraag (Mandelings Gericht Warken / Diagnostiek);

@ bevorderen van de samgnwerking van 1B'ers zodzt de nfighling van de zorg op e scholen van SOHB
wordt versterkt en meer op één liln komt;

s vitwisselen en vergroten vad kennis,

4 wargroten van de coschingsvaardigheden van de [Blers;

o verbeteren van kwalitelt van de zorg binnen da scholen;

P yraaggestuurde aanpak op het gebisd van onderwiisverbetering binnen de scholem;

e varbeteren van de-opbrangsten;

® fezen en spelien,

Deze speerpunten ziin omgezet in activiteiten. en habben geleid tot het terugdringen van mogelijke achterstanden
bij leerlingen en het verstevigen van de zorgiaak van-de school.

332  Onderwijsprogranimatische zaken

w2010 is de mplementatie van de 1-zorgroute voorigezet. Schoden die al £8n vakdgebied hebben afgeérond, ziin
gestait met aen tweede vakgebied. De t-zorgroute heefl als doel het terugdringen van gventuele achlerstanden
bij lmerlingen en het verstevigen van de zorglaak van de school. Op het gebled van de leetlingzorg wordt meer
preventief gewerkt, er wordt vrosger gesignaleerd, waaiddor er effectiever ingesprongen kan worden op tet
voorkomen van leerachterstanden, Daamaast s de t-zorgroute belangrijk om te komen tot een verantwoorde
irndchiing van passend onderwijs.

Tiidens de implementatie voigen de 18-gt's intervisiabljeenkomsten'met andere scholen var het
samenwerkingsverband. Deze bijeenkomstan worden geleid door een expert op hef gebied van de 1-zorgroute.
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3.3.3  Cobrengstgsricht warken

De lastste jaren wordi opbrengstgerichit werken sterk gestimuleerd, SOBH heeft opbrengsigericht werken hoog in
het vaandel geplaatst. Vanuit de referentieniveaus, opgesteld door het ministerie van onderwijs, wordt er
opbrengstgericht gewsikt in groepsoverzichian wordt zichtbaar gemaakt wetke doelen deleerlingen bahaald
hebben. in groepeplannen word? vérvolgens srirschigven welke doelen da Ieerlingen de komende peridde moetan
behalen. De opbrenysten worden weergegeven in een rendanalyse vanull het CITO-leerlingvolsystesm (LOVS).
De iBeer bespreekt de opbrengsten en de voorigang van de leerfingen metde lsarkrachien.

3.34 Lesdingdossiers

In het leeringadminisiratiesystesm Eduscope zijn zorgformulieren opganomen, waarin leerkrachten alle
informatie over e leerling kunhen weergeven, Hat gaat hierbij om oudergesprekken, oetsgegevens,
groepsplannen en ~overzichien, onderzoeksgegevens, snz, Zodoendd ontstaat voor ieders leerfing een complest
ieetling-dosster.

3.4 Kwaliteitszorg

Sinds 1888 i in de Kwaliteltlswel opgenomen dal sthoten hun kwaliteltsbeleid in het schoolpian mosten
beschrifven. tvde negentiger jaren is kwaliteitszorg bovendien opgenomen in Hettoezichtkader van de inspactie:
De onderwiisinspectia heeft in hettoezichtkader hormen vastgesteld waaraan scholen en besturen mosten
voldosn. De inspetteur verwachi dat hel bovensthools management ieder schoofjasr verslag kan uitbrengen van
de-kwaliteit van de scholen et indien nodig de verbetering hisrvan.

3.4.1  Visie op kwaliteit

SOBH verstaat onder kwalifeit dat scholen el stagen hun beoogde kwalifelf te beteiken naar tevwredenheid van
de-udars, team en directie, de leeriingen, het bestuur, de Raad van Toszicht en de overhieid. De
ondenwijsdoeien worden deels bepaald door de schodt en desls door de overheid. Binnen de Kaders van de
Nederlandse onderwilswelgeving bepaalt de school in samenspraak met het bestuur welke kwaliteft zif wil
isveren. Om de beoogde kivalitell te xunnen barelken Is hat van bekang dat deze geformulesrd wordt in ter
perelken doslen. Deze doslen moelen helder 2ijn en sanvaard worden,

3.4.2 Verantwoordelifkheld voor kwaliteliszory

Onder kwaliteltszorg verstaat SOBH de zorg voor het realiseren en beébouden van de beoogde kwalitell. In eerste
Instantle ziin scholen zelf verantwouordelik voor de eigen kwaliteliszorg. Dit betekent dat scholen zorgen voor
samenhangand beleid, concrate doelen an goed managerient om de nodige acties en controles it {e voeren. De
direcieur-bestuurder is eintveraniwoordeliik voor de-scholen en dus cok voor hun kwaliisit en resuitaten en legt
hierover verantwoording af aan de RvT en dé gemeaente Hilversum.

Kwalitell mag geen toeval zijn:. Daarom is systematisch werken aan kwaliteil van de schoot nocdzakelijk.
Systematisch werken met betrekking (0t kwaliteltszorg vraagt van g4 scholen van de SOBH dat 2 werken
conform de PRDCA-cyclus.

416 £3



Fase? PLAN

In deze fase wordt beschreven wat de gewenste kwaliteit Is ert hos geloetst gaat worden of dezs gewenste
kwaliteil bergiktis,

De centrale vraag in deze fase is: Welke goede dingen beloven we?

Fase2 DO

In deze fase wordt gedaan, wat is beloofd. Gewsrkt wordt aan het reafiseren van de gewenste kwaliteit.
Ge cenirale vraay I deze fase is: Doen we waf we beloven?

fase 3 CHECK

In deze fase wordt geconirtlgerd en geanalyseerd of de gewenste kwaliteit bereikt
is.

D cenfrale vraag in deze fase s, Wat kan er beter?

Fased ACT

tn deze fase wordt nagedacht over hoe de kwaliigit geborgd kan worden, Ook kan het voorkomen dal de
gewenste kwalitelt opnisuw geformuleerd dient fe wordest, Dan start de-gyclus opnieuw.

De centrale vraag in deze fase is: Hog houden we. onze kwalitsif vast?

De scholen SOBH passen deze PDGA¢yclus toe op de kwaliteitsaspecten die door de inspectie I haar toezicht
worden beoordesld (zie brochure Toszichtkader 2010 C- gedeelte).

De 808H scholen brengen verslag ull aar de directeur-bestuurder over het verioop van de PDCA-cyclus. Tideris
schooibezoeken van de diregteur-bestuurder worden de kwalifeitsaspecten, die conform de schoolplanning aan
bod zijn geweest, besproken.

De SOBH scholen werken In het kader van hun kwallteltsbelsid met de methodiek Warken Mef Kwaliteitskaarten -
Pricralr Ondérwiis (WMK-PQ). Deze mithodiek is gebasestd op het toezichtkader van de lispectie van
Onderwijs.

WMK-PO is-eén kwaliteitszorgsysteem daf de gebruikers helpt bjj de vormgaving van kwaliteitszorg en integraal
personeelsbeleid. Door midde! van de kaarten kan gewerkt worden aan de samensteliing van het
bekwaamheidsdossier van de leerkrachten en de witvoering van het schoolplan. Het systeem geeft gahruikers
concrele handvatter en gersedschappen om op schooinlveau daadwerkelijk zan de slag te gaan met het
vormgeven aan kwalifeitsbeleid.

Naast WMK-PC bestaat ook een module WK - Bovenschools Management, Daze module beval instrumenten
om hetkwaliteltsbeleid op het niveau van de organisatie vorm e geven, Met deze module kan de bestuurdér de
rwalitelt van de organisatie op twee manieren in kaar! brangen: een interns banchmark van alie saholén
{eventugel gecombineerd met esn externe benchmark) en een kwaliteifsmeting van het bovenschools
management.

Vanwege bovensteande voordelen van WK ten opzichte van het kwaliteitshandbosk, is in juni 2010 gekozen
voor de-overstap naar het WMK. De overstap was nief zo groot: oridat de kwaliteitskaarten als uligangspunt
hebben gediend voor hel hendboek. in egrste instantie i er gewerkt met de module “opbrengsten”. Daarma zijn
de modules "Kwaliteltszorg” en Pedagogisch Handelen” aan bod geweest. De diresteuren en IB'ers hebben van
deze kwalitelislerreinen kwaliteitskaarten gemaakt en een quick-scan afgenomen. Uit iedere guick-scan Komen
verbeterpunten, Deze worden vervolgens weergegeven in een verbeterpian,
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cirwiy diversoem

De directauren en {B'ers voigen drié kesr per schooliaar intervisiebijeenikomsten over de verschitlenda
beleidsterreinen van VWMK, Met behulp vair de gegevens ult de kwalitelisksart "opbrengsten” is een analyse
gemaakt voor de inspectie. Tijdens hef inspectiebezoek in november 2010 is deze analyse gepresentesrd.
Hiermee kon worden getoond dat de elndresuliatén en tusseriopbrengsten var de schalen zich in een opgaande
iy ontwikketen,

35 Passend onderwijs

De Rijksoverheid stuurt aan op de invoeting van de zorgplicht en passend onderwiis in 2012.

Met Pagsend Ondérwijs kgt efibestuur de verantwoordelikheid om véor elke leerling sen passend
onderwijstrajectte verzorgen: Dit houtl niet in dat elke school iedere leerling most plastsen; masr et betekent
we!l dat de besturen in de regio verantwoordelifk zijn veor veldoende aanbed voor alie leerlingen binnen het huidig
samenwerkingsverband,

SOBH heeft zitting in de stuurgroep passend onderwifs. De in de stuurgroep verenigde schooibesiuren bereiden
zich voor op passend ondefwifs en habben esn werkagenda voor de komende perfode opgesteld. Da
overstijgende coelstelfing is-dat il 2012 door de schoolbesturen in beide samenwerkingsverbanden AM.G.
Schmidt en Gool en Omistreken afspraken zijn gemaakt over deinrichting van een onderwijssontinuiim met voor
alie learingen éen passend onderwiisaanbod.

38.1  Voorbersidende werkzaamheten passend onderwijs

Naar aanleiding van et voornemen fen aanzien van passend ondenwijs Js 2010 samen met andere

schooibesturen een aantal voorbereidénde werkzaamheden uitgevoerd:

1. Voorbereiden van &&n door de schooibasturen gezamentik beheerd lokel voor cefitrale en integrale
indicatiesteliing;

2. Opsiellen van niguwe afsprdaken over de overgang PO-VO en deze vaslieggen in een convenant

Maken van afspraken over individuele cuderondersteuning en de collectieve belangenbehartiging;

4, Oriéntatie op een instrument of guick-scan waarmee onderwijs{zorg)profielen kunnen worden gemasks,
gen keuze maken ef afemen omzo per school(bestulir) de basiszory enfof de oriderwijsizorgprofielen e
kurinen vasistellen, Cp basis van de gezameniike onderwiisprofislen onistaat een beeld van de
mogelijkheden.en-grénzen in de regio;

5. Onderzoek naar aartallen en typen geindiceerde (nigzakiesriingan en de huidige inzet van de
beschikbare {zorghmiddelen,

@

Deze vijf onderwerpen zifi hat fundament van de werkagenda en vragen om overgenstemming met de besturen
van beide samenwerkingsverbanden.
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3.6.2 \Visle op passend onderwiis

Besturen en scholen voor primalr onderwijs gaan de resuitaatverplichting aan sen dekkend aznbed van
voorzieningen thuisnabij {e organiseren. Dit aanbod van voorzieningen is 20 gespraid mogelik georganiseerd,
met voldoende ruimie om in te spieleh op d& varialie in problematiek. Op die manfer worden kinderen met ean
aanvullende endersteuningsbetiosfte adequaat an binnen de régio schooh en thuisnabij geholpen.

Het dosl Is oim in principe alle Kinderen verantwoord oriderwils te kuninen bleder zo dicht mogeliik bij hus, in de
schoo! waar de ouders voor klezen, Wanneer dit geen haalbare oplie is, most gezocht worden naar adequate
hulp Birmen enfof buiten de basisschool. Tussen PU, VO en SC is sprake van een zorgvuldige, warme overdracht
van zorglserlingén zodat een doorgaande fiin in het onderwijs enzorgaanbod gegarandeerd is..50BH spreekt de
intentie uit om harvoor ook het loket tekunnen benutten. Voor de ouders is in de school sen vast aanspreekpunt
georganisesrd,

3.5.3  Eén loket voor inlegrale indicatie

SOBH sireef: naar &én loket waarin integrale en geobjecfiveerde indicering is georganiseerd; één
samengevoegde indicaiecommissie met daaraan verbonden axpertise en dienstvereniing. Er Kot voor de
samenwerkingsverbanden sat cendtale plasts waar scholen, voorschoolse voorzleningen gn oliders med
complexe zorg- en verwilzingsvragen terecht kunnen voor advies en ondersteuning. Ook de-amibulante
begeleiding vanidl de REC's, ificlusief de {riu) vanull liet SBO georganiseerde sxpertise, wordt via het loket
verstrekt, Het loket heeft san advies/nelpdeskfunctie en werkl volgens de principes van HandelingsGericht
Werken (HGW). De ondersteuning bif ket traject na de indicering wordt vanuit het iokat geregeld. Het Front-
Office, Back-Office mtde! i$ daarbij vertrakpunt.

354  Ovegrdracht POND

ln een convenant zijn procedurele en kwalitatieve afspraken op Retl niveau van de regio vasigelegd over de wilze
wazrop de ‘warme overdracht van zorglserlingen in de overgang van het PO naar het VG is georganiseerd.

355 Quders

SOBH hecht aan goede en professionele ondersteuning van ouders. Naast aandacht voor de ouders als partner
in de school is de ouder ook pariner in het proces naar nieuw onderwijsbeleid. Het onderwerp vuders wordt door
de BOBH op twee niveaus benaderd:

s deondessteuning van ouders bij d& erganisatie van de ondemwijszorg voor hun kinderer, waaitli het

witgangspuntis dat ouders educatieve pariners zijn.
»  de gewenste inviged van ouders op de beleidsontwikikeling via medezeggonschap,

De balangenbehartiging van ouders gver de beleidsontwikkeling op basis van de WO isn de regio gosed
geregeld via de medezeggenschapsraden en de GMR. Als vértrekpuné-vcor de stuurgroep geidi op dit momient
dat het de verantwoordslijkheid van de besturen i$ om via bestaande kanzlen de inviosd van ouders te
organiseran. Via de eigen madezegyenschapsraden organtseren schoolbesturen zelf dat cuders beirokker zijn bij
de beleidsontwikkelingen.
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388  Onderwiis{zorgiprofie

In 2012 Krijgen schoolbesturen de (weftelijke) verplichting om onderwils(zorg)profislen van de scholen vast te
stellen. SOBH heeft het uligangspunt dat slke hasisschool een sterk basisprofiel hestt. D schodidirecteur is als
verantwoordelijke in de basisschool door hel sigen séhoolbestisur aanspreskbaar op de kwaliteil van de infegrale
kwalitsitszorg in de school.

387, Praventieve Armibulante Begalelding

I 2010 is SOBH ook gestert met één gezamenlijke route voor preventisve ambulante begeleiding met

onderstagnde vormgeving

& Bre vragen in het kader van de preventie worden gesteld bif één loket, de Helpdesk - WSNS, ondergebracht
bij het SWV. Achterliggende gedachte hlerblf Is dat het regulisr ondervdjs eén primaire
verantwoordelikheld heeft rond de begeleiding van lserlingen. De Regionale Expertise Centra {REC) zijn
hieraan complemantair,

] Het loket dient als vraaghaak c.q. helpdesk en zel de route uit naar de preventieve activiteitan en boewaakt
deze activiteiten,

e Aandachtspunten zijn hierbi de crganisatie vean het loket (front-office/back-office), de deskundigheid van
de medawerkers, de financiering van hiet ioket en de samenwerking et andere pariners.

® £én route naar preventieve acliviteiten: de intern begeleider signaleertiverwoordt sen waagsteliing riaar de

codrdinatoren van de SWV'en, Zi zetten de route uit naar 86n van de RECS.

3.5.8  fzorgroute

De: scholen van SOBH zijn in 2010 gestart met de tweede fase van de {-zorgroute. De schiolen vullen dit aan mel
aspeacten van handelingsgericht werken, zoals ‘communiceren met cuders', ‘kindplannen samén met een leerling
makery, ‘pusitieve kermerken benutten bifhel formuderen van doelen en endenwijsbehoeften’. De bekostiging
verioopt deels via het eigen nascholingsbudget en deels via sen toelage uit de WSNS middelen.

4, Parsonee!

Onderwijs-is mensenwerk. De kwalitelt van onze medewerkers is van doorslaggevende batekenis voor de
kwaliteit van ons onderwils en de cpbrengsten ervan, i dif hoofdsiuk stean we stil bii dit onderwerp.

4.1 lineen ditstroom

in het kalenderjaar 2010 had SOBH gemiddeld 351 medewerkers in dienst. Er stroomden 54 nieuwe

medewerkers in en 44 medewerkers ul,

De meest opvaliende personele mutaties in 2010 waren de volgende:

@ Afwezigheid door ziekle yan de Heer Josp Spanjaard en zijn overliiden op 20 februard 2011, In 2040 is hil
vervangen door de heer Henny Deen en sinds februari 2011 door de Heer R. Rerié Roders.

J Op tjantard 2071 Is de mevrouw Careline van Veen aangesteld als hoofd ondervilis en kwalteliszorg aan
het stafbureay, Tot die datum wes Zij-voor SOBH werkzaam als locatiedirecteur op de Lorentzschool,

¢ Per 1 juni 2010 is de heer Eric Borst sangesteld als hoofd personeelszaken zan hel stafbureay.

“ Per 1 augustus 2010 is meviouw Mayke Hemmelder aangesteld als locatiedirecteur aan de Lorentzscheol,

s Metingang van 1 augustus 2010 heefl de heer John Broekbuizen, difecteur van De Dubbsldekker gebruik
gemaaki van dé mogelikheid tof vervroegdse pensiohering.
" Vanat 1 augusius 2010 is mevrouw M. (Maron) Dekker zangesiald als direciaur van De Dubbeldakker,
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in 2011 worden de volgende opvallende personsle mutaties verwachi:

® Aanstelling van een nievws directeur-bestuurder De functie van directeur-bestuurder wordt vermoedalijk
tot het vierde kwartaal 2011 tidelik waargenomen docr de heer Roders. De RvT verwacht in hel vierde
kwartaal een nisuwe direcieur-bestuurder aan te Xunnan stellen.

@ De diredteur van He Minckelersschaol, mevrouw Hennle Floor is.sinds december 20410 afwarig door ziekie.
Vanaf januari 2011 wordt de functie van direcieur Mincketersachool fidelijk waargenoman door de heer
Klaas Degen, De re-integratie van mevrouw Floor is gerichl op de terugkesr in een andere functie. Naar
verwechting zal in 2011 daarom een vacature ontstaan voor de funclie van directeur op de
Minckelersschool.

o Pe directeur van AZC Crallo heeft sangegeven op 1 augusius 201 gebruik te maken van mogelijkheid
van pensicnering, It het tweede kwarlaal 2011 wordt beslofen op wélke manisr de taken van directeur
AZC Craile vanaf dat moment wordsn ingevuld,

4.2  lLeeftiidsverdeling

De schematische Teeffjdsverdeling van het persones! op de peildatum 3% december 2010 was als volgl

8 roman

SRS 25o3s Hekdd  4HmEs St hejeer
== jz=4 f=co e e

4.3  Personele belgidsvosring

In 2040 zifn de volgende persondie beleidssiulien vastgesteld:
e Notitie funetiomix;

® Bestuursformatieplan 2010-2011;

@ Notitie furictiernix 2011-2014;

o Notitie beloning Inter Bageleiders.

Naar verwachting zullen de volgende personele beleidsdocumenter iy:2071 worden vastgesteld:

» Medezegoenschapsreglementan en staluul

s Routing van beleidsdocumentan;

o Managemenistatus;

e informatisboekie nieuw personeel;

® Functisboek;

® Compelentiemanagement en gesgrekkencycius;
° Taakbeleid:

© Verzuimbelsid en Arbodienstverlening,

Rtk e
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44  Klachten en'meldingen

e stichiing beschiki over een Klachtenregeling waarin de procedure rond de afhanideling van kiachien staat
beschreven én de'rolvan contaetpersonen binnen de scholen en de exierne vertrouwenspersoon staan
beschreven. De exterme vertrouwenspersoon werd over het hele kalenderiaar 2010 ingehurd bij Primo NH, en
uitgevoerd door mevrouw Heleen de Jong. Met ingang van 1 janusari 2011 s Primo NH gestopt met de
dignstveriening van externe vertrouwenspersonen, Vanaf 1 januari 2011 i& mevrouw De Jong haar eigen
ondameming gestart en wordt zi’j: langs die weg Ingehyurd als externe verfrouwensperscon voor dé stichting,

Over het kalenderjaar Z0T0 is vier Keer gebruik gemasike van de teleforische helpdesk en hesfl e &&n gesprek
piaatsgevenden waarbij mevrouw De Jong ondersfeuning en advies heeft vefisend, Hierbij is in geen enkel geval
sprake geweestvan éen formele klachi, conform die klachienregsiing.

In 2010 is er bij de Inspestie voor het anderwljs een keer melding germaakt van een Klacht door ouders. De
inspectie heefl in navelging hierop afspraken gemasktmet het bevoegd gezag ter verbetering van de sifuatie.

8, Huisvesting

S0BH exploifeert 15 schoclgebouwen, Een belangrijk deel daarvan heeft een monumenisnstatus. DR brengt voor
SGBH gevolgen met zich mee ten aanzien van Klein en groot onderhotd, energigkosten en ARBO-zaken. In dit
hoofdstuk staan we stil bij de helahgrijkste huisvestingszaken,

8.4 Monumerten

Eeén groot aantal van.onze gebouwen hseft sen monumentenstatus Dit betekent ves! voor de anderwiiskunidiga,
financidle en dutrzame exploitatie van deze gebouwen. De gebouwen Ziin in onderwiiskundig opzicht veelal nist
van deze tijd, het onderhoud is'vaak complex en het energieverbruik Is hoger dan in een ‘normaal” schoolgebouw,
SOBH is met degemeente {(huisvesting en mondmentenzorg) in overleg oui een en ander in kaart {e brengen.

5,2 Arbd beleld

In 2010 is de vierjaddikse risfco-inventarisatie op alfe scholen ultgevoerd. Deze inventarisalle wordh pemsaki
door een gecertificeerd beddif on wordt uitgebreid doorgesproken met de School en de bevenschools directeur
huisvesting. Zaken dis als urgent worden gangemerkt-worden direct uitgevoerd en de rest words in ¢e lcop van de
vier jarent planmatiy sangepakt. Jaartjks worden tussenvapporiages opoesteld om te zien of een en ander wordt
vigevoerd volgens de inventarisatie. Op elke schoot is higt rapport eanwezig.

5.3 Onderhoud

in 2010 is voor bijna € 200.000,- besteed agn onderhoud. Dit betreft planinatio onderhivud e ondsrhoud n.av.
klachten van de scholen.

Er is it joar bijna € 26.000,- geinvestesrd in energiebesparende mastragelen. Tevens is de subsidie van het Rijk
ingezet.om 10 ketels t2 vervangen. Dit scheslt veel energie-en de uitstoot van schadéiijke stoffen is aanzienlijk
minder. Daar het bestiur 2eif 40% moast investeren om it aanmierking t& komen voor de subsidie is e ruim €
84.0000.- voorgeinvesteerd. Dit verdient zich de komende jaren terug.
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5.4 Echoonmaak

De schooldirecties zisn toe op dé kwalitel van het dagelijks onderhoud. Eventuele kachten handelen zif diracy
met de schoonmakers af. Wanneer problemen structuree! ziin of niat opgelost wirden, wordl de Kwestis
overgenomen door sen medewerker van hel bestuurskantoor, De kwaliieit van het schooamaken likt volddende;
in 2010-2ijn &r erg wainlg kiachten binnen gekomen,

5.5 Niguwbhouw

In december 2009 Is nisuwbouw voor de Letyschoo! gerealiseerd. Het nieuws gebouw is op 1 maart 2010 in
gebrutk genomen.

X3 Toskomsiplannen
864 Elckerlye Schultersweg

In2Q10 is opdracht gegeven om tes onderzeeken onder welke voorwaarden er gebolwd Kan worden op de
fiwistberging van de Elekeryeschool agn de Schultersweg. Aangezien het gebouw een rilkstmonurment is, Zin
hierbij aile relevante partijen betrokken. Er is een uitdrukkelijke wens om hier ook sen voorzigning kinderopuang
e Buitenschodlse opvang (BSO) fe realisersn, dil word: resegencmen in het onderzoek.

58,2 lLorenirechoo!

Door sterke groel van de Lerentzschool, vacrnamelik in de onderbaww, had de school extrs ruimte nodig, De
dépentance en de twes noodiokalen op het schooipleln voideden niet meer: Na goed overleg met de geinaente
Is de wens om de onderbouw te huisvesten in het voarmalige Philipsgebouw gerealiseerd op 1 augustus 2096, In
dit gebouw is tevens de Kindercpvang sn de.BSO cndergebracht.,

§8.3 Lezeuwsnhoskschool

Het.gebouw ven de Leeuwenhoekschoo! is technisch afgeschreven en voldoet niet meer aan de eisen van deze
tjd. Nisuwbouwivernieuwbouw is gepland voor de pericte 2073-2017.

§.6.4  Overige ontwikkelingen

De druk in Hilversum-Zuid biijft groot In overleg met.de stiching Kinderopvang Hilversum en de gemesnts wordt
er een voorziening bij de Goudenregenschool gefedliseerd, waar zowe! de school als de Kinderopvang en-de
BEO ondgrdek kijgen.

5T Onderwijsvernieawingsgelden

in 2010 heeft SOBH van de gemeente Hilvarsumm eer bedrag van € 250,000, beschikbaar gekregen in het kader
vait de ohderwiisvernieuwingsgelden. Dit geid is besteed aar computenwerkplekken, extra magaziinen,

personeelsruimie |BRT-ruimten in verschilende gébouw.
Tevens zijn maalregelen genomen om het. binnenkimaat fe verbateren,

Bk
T
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5 FINANCIEEN
Financiéle positie gp bilensdatn

Onderstaand et u de batans per 31-12-2010 Inclusiefl de vergelikende ¢iifers per 01-01:2010 zan.

Activa atAe200 142016 Passiva 31122010 1442010
Malentie vasts ackva 20811 15383991 Eigan. verfogen 3.782.837 PRI
Vordaringon 1875 583 1.585:040] Vourzieningan A4, 139 37EE0
Liquige middeten 2406562 3.84%,.975| Kortiopénda schulden 2150587 2588 414
Totunf active 6,307,566 7175414 Totzal passiva, 6,307.556] FATEATH

in desbalans per 31 december 200U is dr herzigne stand na stelselviziging eopgenonien. Nadere informatie omtrent de
stelselwiiziging is t8 vinden i hat hoofdsiuk Grondslagen van waardering en resultsatbepaling.

Actival
* De verderdngen zijn toegenomen met € 483,543, Deze-2iin allemaal reguller 2n er 2ijn geen bijlzonderheden te-vermeaiden,
{zie A4 Toelichting op ¢é balang onder 1.5 Vorderngent.

* Liguide middelen zijin aigenomen met € 1.441.413 1an opzichie van 2008, in Hel kasstioomovéizicht kunt @ de specificalie
vingeh van de sadatiasih dediguide middeles.

Passiva:
* Hel aigen vermogan is:afgenomen met € 428.644.ten opzichte van 2088 door onttrekking van het resulfaal. (e A.1.4
Toetichting op de balans ander 2.1 Cigen Vermogen).

* Do vooigiehingen zin afgenomen met € 11,488 ten opzichte van 2008: De onttrekkingen ziin per saldo lager dan de
dotaties. (zie A1.4 Toelichling op de balens onder 2.2 Voorzieningen).

* Ue korllopenide schulden zijn atgenomen met € 427.727 ten opzichie var 2008. {Ze A1 4 Toelichling op de balans onder
2.4 Korllopende schiiden), .

Anhalyse resultaat

De begroting van 2010 Fet een posifief resultaat zien vian € 182.626, Ulleindelik resulteernt een

negatief resulaat boekiaar 2010 van € 428.84% sen versohil van € 621,209 mist de

begroling, Mel negatief restitast over het-boekjaar 2009 bedroeg € 12:234. Ia de navoigende paragraaf frefl
1 een vergeliking 2an en gen specificatie van de balangriksis verschillen,

Anzlyse reatisatie 2010 versus realisatic 2009 on rfealisalle 2010 versus begroting 2010

Onderstaand overzich! butreft: realisatie 2010, Yegroting 2018 en-realisalie: 2008 met eventuele verschillen op
groepsaivesy.

Tisatieats 2070 Bagroting 2070 Vet Rwalhat's:i Gorach
Haten L.
Rksbiaragen OL e o 15304172 15,360,042 2202301 15.082.519 756883
Overige overnaidshidragen FTZOUR 416,208 44117 503603 187,511
Cverige baten 1,177,043 10ELHTO 4123972 1.197.514 20,471
Totaal batars 16:930:307 18.631.0%1 299:285} 15785836 140471
Lasten - »
arsoneta lasten 14.379.575 §3.993 286 L386.3001 14032870 246,705
Asehrijeingers 457,059 448,588 HATS 393.376 53 682
Huisvastingsiasten ] 1202858 1081:02% 141,837 1.190.28% 325G
Derige instellingsiesten 1:484,846 11043072 380,824 1.20uE0e! - 185,448
Totaal lasten . 17,444,338 16.546. 885 H9T.443]  16.918.243 528085
Saldo baten en lasten 514,031 84,126 -538:167 -4726,807 387,424
Financibfe baten en lasten 65,366 108,500 -23.512 114373/ 26,565
Nattorasaina AZE:643 192.626 621,269 12,234 18,405
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Toelichting op ¢é staad van baten en lasten:

Afwilking resultagt 20901,

daarrekening 04

1 14

Afwitking resultaat 2010 Lo, beyroot 2048

i ] Pardgneel  Nalorioel TFaracnhesl |Materioel Flmancioal |Wersthil
ikomsten ) ]
Ryksbidragen QCEW 326242 A7 589 258,653 155.618° B4:512 220,236 }
Qverige overheidsbiidr, 183,741 58.229 13785808 121,809~ 77482 44117
Qv’erfgg baten 16,312 36.784- 204711 180:531° 57.358- 1231473
Uitgaven. ) )
Personele fsler 246.705- 366.309-

Ditectie | 2372187 88908 |

Leerkrachien 248.166- 3834371

QOP [ 272.352- . 1826021

Adminstratief nars, 11,265 1 o 331,454

Uitzendkrachion. 271,635 21,635~

Vergoedingen en fogl 73745 )  91.02B-]

{Naischaling. 36.271- ) 197 887-

Kosten BGZ e Arbo 18,797 2k

Overige kosten PAR £3,084-1 223.655 |

Dolatie voorz. Jdubileat - 18.060

“|Overige nersoneklsist 88.910 84457

Afschrivingen 63,663~ . 5473

T 51,662~ 4 21576~

meubilair 11.835- 4. 548

Leermiddelen 85- 17,550
Muisvestingsiasten N : ) 32.559- : 141 837

Hur 8n medegabryik 2285 ) 1.764<

Enargieiwaler 47,673 : - T8.820-

Sghegnmaakkosien 55808 ] N ] ] 39,700

averigs huisvestingslst 42.988 21,852+
Ovenige instetingsiasten 185,148~ 38 824~

Uith adwizstratie 7778 _ ' _ 3437

Hosten Raet 31:386-1 ) 51.386-

Are:kst Conlrjaair, 256~ 13.197-|

Bestuur en manigement ondersl, 38257~ 152.536-

Diensireizen ) 11681 . 1.206-

Leermitidelen 4404~ 25:305-

T b 5 _ 19.744-] ' _ 43,164+

Reproduktie.en drukwerk ] 0465+ . ) 12.164-

Werving/ Advartentiskostan 15:122- 23.028-

Kosten felecommunicatie 333- ) 811-[.

Toelsern enlesten 7.675- 7377

Centributies ) N 9.763- 414-

indiracle onderwijskosten 38137 36654+

Cullurele vorming N 12577~ 20,402,

kantinekosten - 1.215-1 1.851

COverige algemene kosten $35- 744

i

Da financisie bateh en fasten 28 985- 28,985 2311244 B3 112
Totaal _ §7857.  5eLai. TR 85 416409  151.760.] 446086 23474 621.769-

Tostlchting op: bovensiaands ciifers inzake verschl tusen resuliaat 2008 on 2010;

De befangrikste wilzigingan in & restitaas zhn

Rifkshifdragen OCenW {Zle A1.4¢ Toelichling staat van baten en fasten onder 3.1 Riksbidragen):

dé stijging wordt veroorzaakt door

* {Normatieve) rijksbijdrage OCW. e stiging wordt verperzaakt door aanpassing subsidie

hedragen inzake personele Vergoadingan en materiéle vergording. De shijging inde
persongle vergoeding wordt met name verporzaskt door stijging van aantal leerlingen en door
CAQ danpasting op het réguliere salads-en.de eindejgarsuitiering

Overige overhieidsbijdragen {zie A1.4¢ Toelichtidg Staat van baten en lasten onder 3.2 Overige
overheldebiidragen en -subsidies): de-daling wordt veroorzaakt doon:
Y Minder inkamaten inzake vérgoedding gemeents pérsonasl

*Hogere personele lasten (zie A1,4¢ Toslichiing staat van baten en fasten onder 4.1 Persongelsiasieny, In
bovenstasnd overzicht is gen specificaliz {e zien om welke poster het metiname gaat,

Ve Y
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Toslichting op bovenstgande cilfers inzake versohil tussen resultaat 2040 en begroot 2010:
*Hogera persorele lastan (zie A1.4c Toelichting staat van balen en lasien ontler 4.1 Personeelsiasten), In
bovenstaand sverzicht is een spacificatie te Zen om.welke posten het met name gaat.

* Stijging kosten hulsvestingslasten {zie A1.4c Toefichling stael van bafen en tasten onder 4.3
Ruisvestingsiasten) word] voor een groot deel verzeorzaaki-door het te lasg begroten vande
schoonmaskkosien en encegle.

* Blijging overigs instelingslasten (zie A1.4¢ Toglichiing staat van biten.en lasten onder 4.4 overige
instellingstasten) wordt voor gen groot deat verzaprizakl door stijging in de koster administratie an betesr
welke visroorzeekt worden door d€ kosten inzake vervanging ditecteur persories! {Bestuurs- en
managementondersteuning) en extra Inhuur externe dignsten.

Investeringen en financieringsbeleld’

Vamwege de gunstige: liquidiieit worden de hvasteringen ult eigen middelen voldaan, Het beleid is 218 in enlg jaar of maang
sen te.groof bestag o de tiqtiditell plaalsvingt etn sprefding Tn da  aanschat ven nisuwe investéringan wordt asngebracht,
be investeringen worden bewaakt op basis van de fquiditeltsbegroting en zin afgestemd vanuiteen in de
meearjarenbegroting dpgenomin fnanclee] perspetiief,

Troasuryverslag

Da stichling hanteer éent door hat bastuur vastyesteld Toasurystatunt. In dit stéluit is bepaaid binnenwelke kaders het
financiarings- en beleggingsbeleld is ingerichl, Het Litgangspunt bliifl dat de tcegekends publieke middelen overeenkomstiy
hun-bestamming wordah besteed. De-stichting heefl een iisicomijdend rancies! beleid gevoerd. Bris gebrulk gemasktvan
spaarrekeningen/maand- en kwartdaldeposits, De tegoaden op deze rekeningen Ziin direct opeisbaar, Er 2l drie rekering-
courant rekeningen zin ondemgebracht bl| de van Lanschotbankiers.

Toskomstparagraal

Roalisatie 2010 Begroting 2014
Baten
Rijshiigragen. Olenvy 15385172 15: 238407
Uiverige overnsidsbijdragen IR 432 450
Cverige baten 1,577 043 1055 63}
Totual bater ] 16,305,307 16706060
tastan
Pirsondle imien 14279575 14254 504
Mschrivingen T 457,058 487,248
Hulsvaslingslasten 1.222.858 1,493,288
{vafige insisiinhslaston 1484, 546 1,210,838
Totail lastsn 17.444.338 17,166.145]
Saldo baten en iasten 514,027 450,435
Finariciady belen en fasten 84468 7B.000
Nettoresultaat 428,543 402,435

Rk
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Kengetailen

el belrsiking (ol de solvabilifel, lquiditel, rentabiiitelt, kapitaiisatinfactoran hit waersiandsvermogen vermeiden wi
orderstaand de kengetalien:

Soivabilfteit:

De solvabilitell geelt de verhouding tassen eigen &n vreemd vermagen agnen varschiaf dus Ingths in de
financiefingsophouw.

De solvabifiteil geeft ook san inhoeverre de installing op Jangers ie;&miin aary haat verplichtingen kan voldoen,

Definifie 1: Eigen vermbgen getiesld door hef totele varmogen.

_ 2016 2908

Eigien vermegen 3:F82.837  4.211.48Y

Totzal verntogen 6207456 775,454

Kengetal 2018 60,0%
Kengetal 2063 ) 58,7%

Refinitie 2 Bigen vermogen en voorzisningen gedeeld door ket iotale varmogen

Kentetal 2030 . 85,7%
(Kengetal 2009, . 63,9%

Definitie 2 van do:solvabilitelt geeft 2an dat 85,7'_’}6 van het {otale vermogen oif sigen vermidgen ofwel tesérvés en _
vowrzieningen bestaal, helgeen inhoudt dat slechis 34,3% van het tofale vermogen gefinancierd wordt met vieemd
vermogen.

Aanbeveling comaissie Doh een ondergrens van 20:%.

[T

Deliquiditelt geeft aan in hoeverre de insteliing op Korle termijn sun hasr vesplichiingen kas voldoen,

Definitie: D verhouting tussen de violtende activa (som van liquits middeten en vorderifgen) en
de-Kortfopehidé schulden,

2078 20609
Yorderingen 1.875.663  1.395.040
Liquide middetan 2400582  3.841.975
Kordlopentle sehulden 2460587 2.588.374
Kengetel 2010; 2.0
Kergetal 2000: . 2.6

De liquiditedsratic geeft aan dat 2,0 keerkan worden voigaan aan de uilsisande kerlopende schivlden, bestaands uft.
kortiapende verplichtingan aan crediteuran, Hog te betalén poster en de overdpends passiva.

Ue stichting heeftop 31 december 2011 de beschikking over € 2,400,562 gan liquide middalen-en heefi daaraast €
1.678.683 opensiaan aan nog e onlvangsn bedragen.

Deze bedragen Zih binnen één Jasr opelsbagr, waardoor kan worden vokdaan aan. de openstaands schulden die binnen één
jaar voldaan moeten ziin, te welen € 2.180.587.

Aanbeveling Commissie Donlussen de 0.5en 1.5 %.

orgies (3 kS
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Rerdabifitait;

De rentabiliteil geett aan of &1 sprake Is van een pusitel dan wel negelief bedrifsresultagt in relatie tot de lotale
baten.

Definitie; Rasiifeat gedesld dobrde folale bater (inciusie! financiéle bater).

2010 2609
Resultast 428,643 12,284~
Baten 16:930.367 16.788.636
Financills baten 88,063 116,334
fotale baten 18.842.244 16.573.302
Kengelal 2040: . -2.5%
Kengelal 2004; ) ) 4% -

De rentabilited gesft aan hosvss! pracent van de {otale opbrengsien omgezet wordt in el uiteindelijke resiifant. De Stichiing
hesft van-de-fotale opbrengsten, te weten € 17.018.270, cen resultaat behaald vam € 428 843,

Aanbeveling Commissie Don 5% {hovengrens),

Kapftelisatiefacton:

De kapitalisatiefsclor geal eenindicatie hoe tiik een schoolhesluur [, dit om te-signaltren of
onderwiisinstelingan misschien een deel van hun kaphtazl niél of ineficiént benutien voor de varvaiing
varn han taken.

Defivilfie: Db gotiveziide van de balans minis te matensle vaste activa befreffende gebouwéen en farreingn
gedeeld door de olale baten (Inclusief Brnaricilile baten).

2040 260%
Bafans totaal 5.307.956 F.AT5.414
mat. vaste activa geb.erreinen " -
{otale hiten 16,242,244 18873302
Kangetal 2010: 37, 1%
Kengetal 2009 42.4%

Agnbeveling Commigsie Don 35 - 80 % (35 % & de bovengreng voor grote hesturen, 80 % voor Kleing besturen.}
Webrstandsvermogern:

Het weerstandsvarmiogen geef! san het varmogen om nietvoorziene tof de reguliers beddiifsvoering behorende
figlco’s ot vanpan.

Definifie; Het eigen vermogen minus de matenéle vaste aciive, tilgedrukt i en perceniage van dé

rifksbifdrage OCW. _
' 2070 2008
Hizteridle VA 2028311 1.938. 3298
Riflcsbijdrage OCW 15384372 15.082.512
Eigen vermogen 3782837 4211487
Kengetal 2010 1A%
Kengetal. 2003: 15.1%

Bij ieepassing en veranKering van hat ri&'icoma‘nagem‘e’ni i der orgartisatie en het goed functionaren van de
pfanning & contrel oycius bl’ig\fea altiid restrisico's schter, Voor ket opvangen van de mogelike financigle
efiecien moet het bestour voldoende weerstandsvermogan hebhen of opbouwern.

ek 04 a
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resufaatbepaling ziin conform de wettelijke bepalingen van Titel 8
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlinen voor de jaarversleggeving, die uiigegeven is door
de Raad voor de Jaarversiaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van da Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in eurs's.

Activa'en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actugle waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingspriis.

Vergelijking met voorgaand jaar _
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resditeatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar, met ulizondaring van het volgende:

Stelselwijziging

Ten gevolge van de wijziging van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwils van 22 septerribar 2010
worden BAPO-lasten vanaf 1 januari 2010 als periodekosten verantwoord in de jaarrekening.

De in het vereden gevermide voorziening BAPQ is als stelselwijziging

ten gunste van het vermogen gebracht.

Higronder wordt de batekenis voor het vermogen en hel resulfzat wesrgegeven indien de
grondsiagen van 2010 in 2009 van kracht waren geweest.

EUR
Vermogen 2008 volgens grondslagen 2008 3.738.268
Bij: stelselwiiziging BAPO 38.600
gle
Yermogen 2008 voigens grondslagen 2040 3.7}71869 '

Hieronder wordt het effect van de stelselwiizijziginglen) per individuele post weergegsven.

Hlaisd 2008 valgens Staiselwijriging Stand 2008 volgens

grond-slagen 2008 grond-stugen 2010

€ = £ . . £
Voorziening BAPO 38.600 39.600- -
Algemene reserve 3.738.288 39.600 3.777.86%

In de balans is de herziene stand 2009 opgenomen als vergelijkend cijfer per 31 december 2009.

W .
Pricewaternousetoopers Accouniants N.V.
Utsiuitend voor identificatiedosleindan
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Materidle vaste activa

De materi¢le vaste activa worden gewaardeerd tagen de verkrijgings- of de vervaardigingsprijs,
verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden fineair en naar Hidsgelang plaats op basis van
de verwachte toskomstige gebruiksduur.

Onderstaand worden de afschrijvingstermiinen per categorie waergegeven,
Tevens zijn de activeringsgrenzen-vermeld

Categorie afschrijvings-  afschrijvings-  activerings-
fermiin percentage grens
i Imaanden Der [aar in€
Oip 8 jaar 86 12,5 500
let 4 faar 48 25 500
Meubilair 20 jaar 240 5 500

De gebouwen en lerreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch sigendorm, Hiervan is
bijvoorbeeld sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de heiisvesting.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Viotiende activa

Vorderingen _
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd fegen de redle waarde van de tegenprestatie,

Liguide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposite’s met een looptild Korter dan 12 maanden,

Elgen vermogen

Het eigen vermogen bestaat ult algemene reserve en bestemmingsreserve.
Bei:-eétem-mingsresewe is een reserve met een beperktérs hestedingsmogelikheid, walke door het
bestuur is-aangebracht

Omschrijving Boel Baperkingen EUR
afschrijvingskosten  zie doal
nulmeting ten laste

Reserve nulmeting varn brengen 364.824

Marsie: 8.1 iz

PWe
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Voorzienihgen

Algemeen

Voorzighinggén worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitefijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarblj het waarschijnlijk is dat een uitsircom van middelen noadzakelijk is en
wagvan de omveang op betrouwhare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de béste schatting van de bedragen die noodzakeliik zijn
om de verplichtingen per balansdatum af & wikkeien. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk ziin om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voor uitgaven voor groet onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig té
verdaien over een aantal boekjaren.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel,

Toevosgingen aan de voorzieningen vinden pldats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onftrekkirigen vinden rechistreeks plaats ten laste van-de betreffende voorziening,

Pensicenvoerziening

De stichting heeft een pensicenregeling, welke te classificeren is als een foegezegd-
pensicentegeling. Onder een fcegézegd-pensioenregeling wordt verstaan een régeling waarbij.aan de
werknemers een pefisioen wordt toégezegd, waarvan de hoogle afhankelijk is van leeftijid, salaris en
dienstiaren,

D stichting heslt de toegezegd-pensicenregeling blj het ABP verwerkt als zou sprake-ziln

van een toegezegde-bildrageregeling. In geval van een tekort bij het ABP heeft de stichiing

geen verpiichiing tot het doen van aanvuliende biidragen, anders dan hogere toekomstige premies.

Voorziening jubiles
De voorziening jubilea wordt opgenomen voor verwachte lasten (contant gemaakl) gedurende het
dighstverband van dé werknemers.

Kortiopende schulden

De overiopends passiva betreffen de vogruitonivangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend enfof nog te betalen bedragen, voor zover ze nief onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsan,

Baten en lasien

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het versiagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondsiagen.

Per school worden de baten en lasten loegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lagtea
en risico's-die- hun oorsprong viriden voér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden,

Het resultaat van de staat van baten en lasten word! toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) oie door
het bestuur ziin bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verentwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heefl.

vt 5t 2

W
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Afschrijvingen op malerigle vaste dcfiva

Materigie vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Perscrigelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten wordenop grond van de arbeidsvoorwaarden verwerk! in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen
verwerkt als zou sprake zijn van sen lcegezegde-bijdrageregsling.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen belaalt de instelling op verplichte, contractugle of vrijwilige basis
premies san pensicenfondsen en verzekeringsmaatschappijen: Behalve de betaling van premies hesft
de-instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelirigen.

De premies worden verantwoord als. personeelskosten als deze verschuldigd ziin. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit fot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van foekomstige betalingen.

Financiéle balen en lasten

Rentebaten en bankkosten
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt.

TosHehting kasstroomoverzicht

Het kasstroormoverzicht (A.1.3) s opgesteld volgens de indirects methode. Bij de indirects methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft wesr waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden ziin besteed.

In samenhang met de balans en de staat van.baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzieht in de financiering, de liguiditelt, de solvabilitelt en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren,

b

Vergie: 0.3 @‘%@@ 3
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AT BALANS PER 31 DECEMBER 2010, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEWMBER 20080
{na verwerking resultaatbestemming)

k1 Ritiva 2018 2009
€ € € 2
VASTE RCTIVA
1.2 Materidte vaste activa
122 Inventaris en apparatuur 1537.414 1.515.118
1231 Leetmniddsien (PO 391,397 423,283
2028311 1.838.389
TOTAAL VASTE BCTIVA 2.028.317 1.838.38¢
VLOTTENDE ACTIVA
1.5 Vorogeringen
182 O0W 748.420 662,265
156 Overige overheden 546,138 430.50Z
157 Overige vorderingen 310645 251,918
158  Overiopende gctlva 284.483 50,355
1.878.683 1.385.040;
1.878.683 1.365.040
1.7 Liguide middelen 2.400,562 3.841.875
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 4.278. 245 5237015
TOTARL ACTIVA 6‘3{37.55@ 7ATE4T4

Wersie: 0.1 @%}m@ 3
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2 Passive 2040 2008
€ € € €
VERMOGENR
21 Eigen vermager
211 Algemena reserve 3478043 3.777.868
2.1.2  Baslemmingsresenes {publisk) 364,824 433812
B | 3782837 4:211.481

2.2 Voorzigningen
221 Personeelsvoorzieningen 88.774 107.015
223 Quetige vooizieningan 204388 268,605
384,132 375,620

2.4 Kortiopende sehulden

243 Crediteuren 169,144 168.300
247  Bslastingen an premies sociale verzeKeringen " 668,653 1.027.382
2.4.8  Schulden terzéke pensicenen 184.469 356.266
249 Overige kortiopende schulden 148,450 141,587
2410 Querlopende passiva a1, 891 845,775
2.180.587 2.588.394
TOTAAL PASSIVA 5.307.556 7.175:414

* {2008 maand november en december; 2010 maand december)

Bl
Versio 01 Eﬁ%ﬁ @ 3
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A.1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018, YERGELIJKENGE CUIFERS 2008

Batern

Rikshiidragen OOV

COvetige overheids-bidragen an
-subsidies

Overige baten

Totzal baten

Lasten

Parsoneeislaster

Afsnhri_jvingm op immatensle an
rmateriéle vaste acliva
Huisvestingslasten

Owerigs tasten

Totaal lasten

Salte batern en fasten *

Financiéle baten en lasten

Nottoresultaat

* { is negatief]

2010 Begroting 2040 2008
€ € € €
15,581 472 15.160.942 15,082,519
372002 416,200 £09.603
1.477.043 1.053.870 1147514
16,930,307 46.831.0971 18,789,638
14.279.575 13.913.268 14,032 870
457,059 448,588 393,378
1.722 858 1.08%.021 1.190.269
1 484 845 1.404.002 1299688
17 444,338 165,546,505 16.916.243
1531 BAA%8 136607
85,5988 108500 $14.373
478 643 192 626 -12.234

ail
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A.1.3 KABSTROOMOVERZICHT 2010, VERGELLIKENDE CIUFERS 2000

2010 2008
€ 4 € €
Kasstroom uit operationels activiteiten
Salde baten en lasten H1A.051 ~128.807
Asnpassingen voor,
- Afschrgvingen 457.059 393.376
+ Mutaties voorzieningen -11.4B8 -280.423
445571 102.953
Veranderingen in vioitende middelen:
- Vorderinger -433.643 -187.808
- Kettlopsnde schuiden 427727 B18.479
-§11.370 430871
Kassiroom ult bedriffsoperaties
Onivangen inferest 85.083 116,334
Betaalde pankkosten ~2.B75 -1.561
85,368 114.273
Totaal kasstroon uit operationels activiteiten -884.442 521380
Kasstroom uit investeringsactiviteifen
nvegtaringen ih misterigle vasie activa -§58.008 551,538
5468 872 -651.539
Totaal kasstroom ult investeringsactivitellen -546.972 -851.53%
Mutatie Hyulds middelen 1,445 413 RERRTT
Het varloop van de geldmididelen is 2l volgh:
) 2048 2008
€ € € €
Stand Hquide middelen perist 3.841.975 3.972.424
Mutatle boskjaar liguide middelen -1.441.413 _ -130.148
Stand liguide middelen per 3142 2.400.562 3.841.875

=i

Versia: 0.1 Eﬁs}’gf %@f gﬁ 4
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Jaarrekesing 2010
A8y : i s ik L 40 ey

Autd TOELICHTING OF DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANSG

1 Activa
2 Watzridgle vaste acliva
Schovigebouwen

De door di stichiing béhearde schoulgebouvaen zijn juridisch wel doch econamissh geen eigandem van de stichting.

Dieze geboiwen in voledis gesubsidiesnd en dianen, wantieer e slel meer conforn de hastamming
worden gebrakl, om bt te worden overgedragen aan de Gemesnts,
Voor een overzicht vaiy de onder ons besiuar stagnde scholen verwiizen wij naar het bestunrsverslag,

Awaschad Alnshig Boak. toeesta Tesinves: Fuehe 461t Staebri ok
WEATEE vingen wharte rigges tringHn vinigedt wirdy wafen TR
feraentagis an ) ey g it in i W iy e
1.2.2 RREphfabEar 143048 §-R0% 412040 2910 2040 wiE A0S0 AT R0D ARG
€ € € € £ € € € [
134 inventads en appuralice’ 2GTVI8E 1432268 1415148 £5T 040 8033 AET 00 §.406.082 LIEHARE 1631114
Totudt inventiny &
appanaitur JATTIES 1412.259 1.5%51%8 47480 £.50% 357568 3,408,397 THEE2TE LEI R4
Aargohal. Afgchir- Bogks Iyestes Dosheess Alschri- Aanscal- Adutiulje Boek.
waarde: vingen WA ringan teringen winged waArGe vingen wakrde
tm tim ot in in in . v per
pRv AN Lesrmiselen 1R 1-1-2040 112688 2618 bl pLaid Ji-1z-7010 3422018 3122010
T € 3 € € € € [ €
(254 Larefidtston 835,709 AR ) 473285 LrE B 100,051 Y B4 FEQATT WA
Totast iwermiddeton ) 836708 52486 §22.280 67,865 - g4 HEATY btgAT? 3LIET
Raris et Adsehri- Bok- invester Didinvas- Bfsetueil Aarschafs: Alschrij Boeks
wade vingen yenarde nagen feringan iingen widrde virigen wikarde
thn Hm gt i [ in Yar U par
i 14201 $£1-2014 2059 ey il FA22010 A1-47-2D99 Fi:12-2010
€ € [ é € % € € €
) BT ERARRTIRNG ViR
ative 3785004 1 524695 +.518,39%. BES0RA . 8453 457 050 £ 510065 27E1.TEE e
Viottende goiive
1.8 Varderingen
182 OCW 2010 2008
€ € € €
1520 Pessores! 88372 T78.541
1.62.2  Ulikeringen Zeklswat/ WA 48382 318,576
Totaal QEW T42.A420 GE2.286
185 Qverige overficdoen 29010 2008
€ g @ €
1.5.6% Additionale sanvragen 18.631 27.827
1,584 Ovenge 527 504 4073 875
Totaal overiga overboden 546,135 430.502
EemssGiaa——1 R T,

B
Wesie: 0.7 %@%ﬁ bl

Dricewaiarmouseoopers Accouqﬁaﬁts MY,
Uitshuitend voor identificatiedosiainden



15702
1.57.3
24354

1.58.¢%
1582

.7

1.RE

Vorsier 8.3

41433 { Dpanbuar Badd

Jparrekaning 2014

§4 Hilvprsum, Yo Hit

Querige vorderingon . 2018 ) 2009
€ € € €
Ouder lmardingbijdragen, boekengeiden 238.0678 ik Xal
Vervangingsionds 73.081 78208
Metio salariysen 758 v
Totaat overige vordatingen 319,648 251,918
Dverlopende activa 2010 2009
€ € € €
Veorutibetaside posten 47,547 2,063
Nog e ontvangsn posten: 216.536 48:292
Totzal overiopende activa 254483 &6:356
Liguide migdelen
2510 2008
€ € € €
Tegostden o bank- 8n girorskeningen 2.400.5682 3.841,975
Totea! lguide migdelen 2,400,862 28451875
ST e

De fguide middelen staan ter velle beschikking van de stishling,
Voor een nadere specificatie verwijzen wil u naar bifage D3,

B

pwe

pricowriarhouse oopers ﬁqewumaﬂts MY
Lsiuiiend voor erificatisdoeleindan
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dianakaping 204

#1403 1 Optinbaar Basiscatenvils 1 4
z Pagsiva
A Elgen vermogen
Stand por Resultaat COvarige Stand per
241 Algemeeae resprveg 15-2010 2048 mutaties 31132070
€ € € €
211 Agamens eserve 3.772.889 ~358.856 SATE.013
Yotaal algémene reseree 3777.889 iy L418.013
Stand per Resuiteat Ovarige Stand per
242 Bestemmingsreserve {puliliok) 442040 20610 wttities 31122019
€ 3 ¢ €
2421 Resenve nilmeting 423512 58,788 354,824
Totaal gverigs besteruningsressrve [pubiiely 433,812 68,788 364.824
Tolzal bast W ve publied 433.612 58,788 364,824
* Os stefsehmliging feidt 1ot een stand reserve BAPO pir 34-12-2008 an wortt gevormd o gen in het varledan gevermde BARO
verplichting (vaorzitning. Zie voor aen nadore Wefchiing de paragrasl stelelwiiziging in d8 grondsiagen.
Staied per  Resuiteat Overige Stand par
Slandper  Resulizat  Overigs $tand per
20 2610 F-AE-2010
€ [3 € g
Totasl eigen vermagen 4.2499.481 438,544 3.782.837
Yoor gen specificatie per kostenplasts verwiizen wi u naar bilage: D4,
2.2 Veomiehingen
Btand per Dotatia Oniftrakiing Viljval Runte irbatia Stard e Korfiopents tangivponds
142010 B oo taunte 32018 che} dewi
XS Pérsaneslavoorzienigen wazrde} < 4 Juar >3y
[3 [ € & % € & €
fats Jubifes [ERT » Tk T4 93,174
fotsal peropnasisvoorzianingsn 1A . 7,241 . . sa.ire . 39774
Stand per Dotatie Gntirekking Vrijvat Rente mutatiy Btyesd pind Kondopene Langiopende
2610 {Bl] civatante 3122010 deel deel
223 Qverige veorzianingin wiarde) X <4 laav o Rar
& [ € € [ € % €
2 Onteitoud 66405 241,174 B - 454,555 284958
Totanl avirige vodainbingen 288,608 241,774 Aegi03E - . 264,958 264,150
Stand per Dotatib Cnttrakking Yrijval Runts puitatie Blad per Hesrtiopeoda renglopends
141-2010 {bij vontase 3122018 deel deel
waarde) < faar 4 [l
€ € € € € [4 [3 €
Totwal vovrziiningen 3TEEIY 384,374 153,158 - - 364152 - 368133
Voor aen speciicatie per kostenplaate venwizen wi u nasrSilage D4,
Wersie: &1

DwT #

BricewaterhouseCoopers Accountanis NV,
titaluitend voor identificatiedoeleinden



4

2AZ

243

247

2.4.7.%
r473

248

2439

2491
2454

2.4.90

20T
2.4.10.2
24103
24308
243010
2430141

Veirsie: 0.1

Rurtiopende schuigen:

Crediteuren

Craditeuren

Totaal Srediteuren

Betastingen en pramiss socielé verzekeringen

Loonheffog (2009 maand nov. en des.; 2010 musnd dec.)

Premius sotisle verzakeringsn’

Totaul pelastingen en prosvids souiale verzekeringsn

Schuiden terzake pensicenen

Schulden lerzake van perdioenen {2008 matnd nov. en des. 2040 maand

dec.}

Totazi schulden terzaie van pensicenan

Overige korfopende schulden

Rekeringsn colrant {derdengaides)
Nefto silerisyen

Tutasl overige kordopende schulden

Overlopends passiva

Veurutontvanges subsidies OUW gevnimendt
Vobrniartvangen subsidies SOW niet-geoomierkl
Yakantiageid

Parsoneel inzake spaarvediol

Vooniatangen subsidies Overlje

Ovetige overdopande passiva

Tataz! ovefioperide passivy

duzegboring WIS

41493 { Cpent 3 wij% Fif b Hifversym
2610 2009
£ ¢ g
165,144 166,300
168944 166.35%
1 SRS T T T
i 2404
£ € £
591,601 451128
75,052 76.258
586,683 1027382
2040 2008
€ € &
184,459 358,766
184450 356268
) )
2044 2008
€ € I
148,438 131258
. 15314
148:430 141587
2010 2608
¢ € g
31,847 18778
TOAES -
467582 448858
p 4887
- 15,480
a81.80% 417,288

”_ 591,891

P

Pric
Lits

898,778
oecsssss

=

8

ewasterhouseCoopers Accountants NV,

fuitersd voor identificatiedosleinden



Model &

Wersis Ot

Oversieht geoormerkis dostiubsidies OCW an LEV

Geoormerki en effopend op $1-12-2010

Cmschiijeling.

SJenubrg overbis 20092018
Srhaling overiyl 20002018

Subtistaul

Gevormerkt en dooriopend na 33-12.201¢

CNejving

Culuredugatie 20082611
Culredicistio 20082073
Cuurbgusais SR
Cutimneatatie 2902011
Ltsareducatie J00GI2011
Cuitiireducaia 2682611
Cullulredanatiz 20082011
Cudiuagucalio 250872013
CuRiledncutit 20057013
Cullviretusutiz 2R08201Y
Cufflamretinenlis 2RO
Chttwwerdieatis 2002id011
Calnisetusaliy 20082015
Suflugdinatio F00BEE
Cuttuundusativ 20082011
Culheirnducalis 2OORIZAT
Catwlreducutis J00812011
Cutvurgducatis 28201
Ciuaduiatie G0N
Cutvrsducatis MY
Sunuuredinatis 008
Cisedutati FRBEGT
Sulrourstucaily 36082011
Sahineetiostin POIR/A01
Crloureducatie 20082047
Calisureditalis 20082801

Sutitodual

Fotadl

Tt

TRRLTIO
U200

Jwar

HOBET
TOOBIZET
260872015
0087T
e
200842011
ooy
POUBBTT
RN
ot
N
Q008G
taagrngii
00013
PRt
SHORZM
20064851
20087341
200812831
FouEIe1
20072011
B
200872011
20062011
200672011
Aok

Heviiadk

Wik
2004663

Kerstiak

1380721
1381051
47164
J38089-1
el
1382124
21551
2915851
2318141
LT R
2486041
AE041
IEIEA
2171
e
13553
P
2885494
2640151
284164
284458
JETIS
2936454
2600441
TEI0ETS
2YI9EE4

Sankening 2030

41483 { Openitasr Basisonderws i A Hiearsi
Hurtrng Saitd Ciptvangen in Lasten irveRtaing T vermekpnen
Wi toewhizing | i 201 A R 2618
# # g 13 €
1950 5300 1.000 -
L83 1£.909 . 108y R
pX 200 . 290G . -
BRamg Baie CiraFgen i Lagen IvesiaTing dwito
S kel 0% 208 20in 2010 2616
€ £ £ € &
- 465 - 255 p .
2+ - 25 . 04
. 29 . 30 .
- 702 B 1082 .
<65 - 485
- 4387 - 4357 . .
455050 - 28748 282 -
41350 188y 200288 3,168 - 275
208186 - 1.244.48 1254 - -
4,002.30 1,887 2355 4060 . .
LR2R3TE 249840 1442 . 857
asa.2k 354 495,45 . - ETH
143878 B 595,33 584, M .
P B4 1ARLEE 2265 B 12
880240 . 4BV {152 B 558
448500 1.58% ey 70 B B
4BB030 - AB5D,00 R E:] . (]
4348370 L3R . - 4,393
L5TRIR . £ 578,00 2227 - G
208180 - 2.4551.96 . - -2be2
THETG - gl . - 156
324620 . 3248,30 “ . 3.248
233540 - 234G L4714 . 5
4283, - 428890 74 - 4213
1,275,390 - 121850 1213 - a2
¥ 940 - 754G - - T8
71857 237 56.36% 36 19F . 41,847
TN57 157712 56,363 g . BT

A}
D
PricewsaternouseCoopers Accounianis MY,
Uitsiuitend voor identiicatiedosiainden
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34

3115
3118

3124
3122

*2

3203

381
355
38862

Ysrsiw 01

dramekaning 2010

41483 FOpertiasr Bagh i i i te Hi

Atf.4.c TOELICHTING OF DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN UE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten
Rijkshijdragen 2010 Hegrating 2076 z00g

€ € € € £ €
{Normatieve) riksbijdrage OCW 134161825 13.461.032 12.503.904
Personeels. en arbaidamarkibelsid 12822492 1.363.278 1.230.655
Totas! Rijksbiidrage OCW 14444417 14.824.310 . 14.134.55%
Geoormerkie subsidias 40162 - 31,451
Nigt-geoormerkie subsidies 288883 338832 916 508
Totzal cverige subisidies OCW G37.085 336832 §47.960
Totisal {Rijkslbijdragen OCW 15,381,172 15.160:542 15.082.519
Owerige overhsidsbijdragan an -
subgidies 2044 Bagroting 2010 2009

€ € € € [3 €
Qverips gemeentelike bildragen en
subsidies 372092 418,209 506 603
Totaal gemeentelike bidragen 372002 £18.208 508,603
Totaal overige overhieidshijdragen en -
subsidies 372092 416,208 £08.603

B TR frms e

Overigs baten 2010 ) Begroting 2010 20089

€ € £ € € €
Verhuur 5866 68.000 28916
Cuderbijdragen B08.813 411280 V2508
Overige” 364 364 174620 443 450
Totaal overige baten 1.977.843 1053878 $.187.574
Totaal baten

¥ ypor san naders toelichiing versijzen wil u nasr biage D3,

16,930,307

16651031 16.758.69%

B
PWe

Pricawatornousalioopers m:c@uri'tams; M.
Uitsiuitend voor identificatiedosieinden
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4.4

44114
4412
4113

412
4182
4123

4.2

4222
42234

4.3

431
4,831
434
435
438
43714

Versie: 01

Lasien

Personedislasion

Brutblonen en sglasssen

Sociale lasten

Penzioenpramiss

Totad! lohén enssignssen
Dotatigs personele voprzieninged
Personeel nist in logndienst
Overig*

Totzal overige persoiels kastan
A Ultkeringen (24

Totaal personels lasten

Sadtrekening 2010

* wagr esn nadere loslichiing verwiizen wi U nast ikigs D3,

Gemiddeid aantal werknemars

Het gemiddeld santal werknemers bedrasgt 280 in 2010 {2009 284},

Afschriivingen

twentaris en gpparatuur
Lesrmidrsien

Totaal afschripringen

Huisvestingsiasien

Huiur

Dotatie ongerhoudsvoorziening
Energie en water
Schoonmzakkosten

Heffingen

Tuintmderhoud

Totaai hulsvestingslastern

41493 § Baki g 8 Hifergum, fe Hiversam
2840 Begroting 2010 2609
€ € € € £ €
149,978,780 13.382.432 10.826.655
2.132.851 - 2022814
1332317 ~ 1.3711.030
14.444.007 13,382,433 14.160.59%
- 81.000
21.63% - -
447402 459,833 377.580
438737 E30.833 377580
603,169 - 506,319
14270878 T5.915.208 15,092,870
Gedurende het joar 2010 waren gemiddels 217 werknamers in dienst op basis van sen volledig dienstverbang (2008 218).
2040 Bearating 2010 2008
€ £ & € € €
387.008 330865 203411
100.05% 17.70% §9.565
4n0se 444,586 265,474
2610 Begroting 2010 2009
€ € € & € €
41.764 40000 44.958
341771 341,771 255201
385820 307 400 338.247
384.950 355260 850,758
£ 261 31800 45 787
4.182 5.G00 8247
1222858 . Leetoze 100208

i

pwe

Dricewaizrhousaloopens Ac:e::aumants NY.
{Jisiuitend voor idartificatiedosiaindan
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dearikening 2046
41485 Cpantaar Bastssnderwijs Hiversum, te Miversum

4.4 Cvarige lasten 2010 Begroting 2010, 2008
£ L & € € [
4.4.11 Administratie en heheer® 537461 38_5_,50(} 448,426
4412  Rels- en verlifkosten 1.206 - 46
4414 Téiefoon- en portokosten 34251 34.500 35.248
44.1.5  Kantooratikelen 4.089 5,000 2406
Totaal administratie- en beheersiasten 576.987 446,000 4TTEE
4421 Inventars, apoaratuur en lesrmiddelen 508 525 438.450 450.246
Totaad inventaris, apparatour en
igstmiddalen 508,535 A38.450 490,216
4441  Weningskosten 37028 9.000 15,805
4442  Représeriatiekosten 136 - ~
4445  Bulienschooise &g bizondere activiteiten 2883z RELGG 14,358
4447  Cufitdbuties: 38414 35,000 25652
4448  Abonbementen 17413 44,954 18,150
4448  Wedezeduenschapsraad 11.363 2.360 11.144
44411 Overige* 85.545 £0.822 88871
444,12 Reproduciokosten, drukwerk, schoolgids 146.914 134,750 136.44%
44,433 Toetsen en lesten 23477 18400 18401
44444 Culturele vormsing 380192 17760 25615
Totmal overige 398,334 38872 331.656
Totaal overige lasten T 484,848 EIT REET
e fronmivsmbmiavir vl R ittt o

* voor sen-naders loslichting verwiizen wil v naer bijlage D3/
in het boekjzar zinde volgende bedragen-asn aceountantshonorana ten laste van het resultzat gebrachr

2010 Begroting 2010 2008
£ € € € £ €
441,18 Conirole van de jaarekening 13.187 - 12841
13187 - 12.941

Bovenstaands honoraria betreffen Gitsluitend de werkzaamheden dle il de stichting lin ultgevoerd door
accoumantsaiganitalios e exieme acoourdants zoals bedeeld in art. 1, #d 1 Wis (Wettoszicht sccourtanisorganisatiss).
Oe kosten vacr de controle Ziin inclusief bekstiging en omzetbeiasting.

Totast Lasten 17444358 16.546.895 16.916.243
5 Financile baten on bankkaesten 2010 Begroting 2010 2009
€ € € € g €
5.1 Rentabatan B8.063 11000 118,334
5.5 Bankkosten -2878 -1.500 ~1861
Totaal finencidie baten an thsfen * 85,388 148,500 114:573
Nstic resuitaat * . -428.843 192628 -12.234

“{~is nagatief)

Vorsie: 0.1
5 Hﬁé 5%?
%E W

pPricowatarbouse DErS %
tigluitand voor idemnitoatiedos
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ALY VERBONDEN PARTIJEN

Er ziin geen verborden partijen dis hisr moeten worden toagelicht,

Warsie: 0.7

Jaarrekening 0
41453 Openbaar Basisondenls Hiversum, o Hilvérsum

- a3

Jerrouse(onpers Accouniants MY
woor ideraifcsiedesleindan

Prricey
sl uitarny
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Jezarrakening 2010
#3483 J Opanbanr Beslsonderwis Hilversum, te Hitversim

A48 BEZOLDIGING VAN BESTUURDERS BN TOEZICHTHOUDERS

Begroting
2t w18 2008
€ € €
Dhr. J. €. van Westering 3000 3.000 1.000
Mevr. ML van Haarst 1.500 1.500 1.000
Dhr. B, Sonneveid 1.500 1.500 1.600
Dhr. B W, Brosders 1.500 1.500. 1.060
Revr, G, de Vries 1.500 1.500 1,060
Totagl 9.600 9.000 5.000

Wergie G.1 ,@}wgf@g 3@ 44

prnewalpmousaloopers f\ucaurx_t&nﬁs BY
Liitsluttend voor antificaticdosieindan



dmarrekening 2040
41483  Dpenbaar Baslondesis Hilversurn, @ Hilversum

A8 WET OPENBAARNMAKING UIT PUBLIEKE MIDDELEN GEFINANCIERDE TOPIRKOMENS (WOPT)
BYf de stichiing is geen sprake vai uit:publiske midielen gefinancieerde topinkomans.

VersierQ.f

a8

s Accounanis MY,
siegneisindan



Jerarcakeniog 2010

Atip NEET UlY DE BDALANS BLISKENDE VERPLICHTINGEN

in verband met de huur van hat bovenschooise kantoor is er sen bankgaratitie afgegeven van € §.208.- b
de van Lanschot Bankiers met rekening nummer 22.81.24 883,

_Eh
pwe
Vrsie: 9.1 -
PricewsmrmhousetCoopers Accountanis NV,
Uslultend voor identificatiedosisinden



Jamrekenitgj 2010
41433 { Openbasr Basisondersyis Hilvarsium, @ Milversum

Onderiskening

Fiaats, datum

Cpenbaar Basisonderwils Hilversum

Bestuur,

Openbaar Basisonderwijs Hilversum
Laapersveld b¥
Fitversum

gas
Vorsia 0.4 @W}

PricewaternouseCoopars Accountants N,
Ultslultend voor identiBoatiodosieinden

47



Versio: 0.4

Jawrrekening 2010
#1493  Openbaar Basisonderwis Hilversum, te Hilversum

48



241

212
231.2.19

Versig: 0.1

Ct (VDORSTEL) BESTEMMING VAN NET RESULTAAT

{Yoorstal} Bestomming van het résultast

Alpemene resamve (publiek)

Besternmingsréservas Ipublisk).

Reserve nulmeting

Iotaal bestemmingsresarves

Totaal resultaat

saarekening 20
A1483 § Opentiaar Basisonderwijs Hilvergum, o fivorsum

Resultagt 2010
£ €
~355.856
-68,788
-B8.785
T 4vBeds

45



Jantrakening 2590
44483 7 Gponbaar Basieondonis Hilversars, e Hivarsum

Lo¥] GEBEURTENISSEN NA-BALANSDATUM
Ee ziin-geen gebeurienissen na balansdatum die hier dienen e wordan toegelicht,

Varsie (11 #a



pwe

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Openbaar Basisonderwijs Hilversum

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen) jaarrekening 2010 van Stichting Openbaar Basisonderwijs
Hilversum (verder: de stichting) te Hilversum gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over 2010 met de toelichting, waarin zijn

opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten,
lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is tenslotte verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in artikel 171, vierde lid van de Wet op het primair onderwijs. Wij hebben onze
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controle-
standaarden en het onderwijscontroleprotocol OCW/EL&I 2010, Dit vereist dat wij voldoen aan voor
ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de
naleving van de betreffende wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden
die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheideriteria en van de redelijkheid van de door het
bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Newtonlaan 205, 3584 BH Utrecht, Postbus 85096,
3508 AB, Utrecht
T: 088 792 00 30, F: 088 792 94 87, wunw.pwenl

PwC’ is hat mark waarondar PricewaterhouseCoapers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseGoopers Belasfingadviseurs N.V. (Kvi< 341802843,
PricewaternouseGoopers Advisery N.V. (KvK 34180287}, PricewaterhouseCoopars Professional Services B.V. (KviK 51414408}, PricewaterhouseCoopers BV, (KvK
34180288) en andere vennootschappen handelen en diensten verlanen. Op deze diensten zijn algemene voarwasrden van toepassing, waarin ondar meer
aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgencmen. Op leveringen aan deze vennootschappen zijn algemsne inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.ni freft u
meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemens (inkoop)voorwaarden die ook Zin gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Wjj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Openbaar Basisonderwijs Hilversum per 31 december 2010 en van het
resultaat over 2010 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2010, in alle van materieel belang zijnde aspecten, voldoen aan de eisen van financiéle
rechtratigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het
onderwijscontroleprotocol OCW /EL&I 2010.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge artikel 2:303 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken
naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met g BW
vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 1id 4 BW.

Utrecht, 23 mei 2011
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door M,H.A. Bauman RA
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Worsie: 01

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam:

Adres,

Tétatoon:

Fax:

E-mailadres:

Bestuursnummen;

Contactpersoon:
Tetefoon:

Fax:
E-rmatadrag

BRIN-nummers:

Cpenbaar Basisonderwijs Hilversum
Laapersveld 58

0356221370

0356231021
jwisgers@boo-hliversur.ni

41493

dhe, J. Wéeg_ers

G35-6221370

0355231021
wiegers@boo-hilversumnl

18CY Fabrifiugschoof

1800 Goudenregenschont
1501 Elckeriye

TE0M Leeuwerhoskschoo!
19DP Br. 1. €, Lelyschool
19DR JP. Minckielers

19EM De Dubbaidekker

1EMR Lorentzschont

1oy De-Govlse Dattonschool
19MA Violenschoot

1GNB Viclenseh {LDepartment)
20DR L F, Minckelers/Crailo

dnanekining 2010
41493 f Openbaar Basisondarwi(s Hibdersum, o Baversum

24
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Vergien

QEW-BLBAGE

Mindgierie van OUW

Overdopside post lumpsum
Parsonest

Vergoeding mpuls
Uitkertngen zieklowaliiviA

Totaal GOW

Bekastighvgs

jear

201082011
Jeiepioii bl

Boschikking
[rurmay
an datum}

diveradn
diversen

duarrekeisg 2919
43493 £ Openbaar Basioncenviis Hilversim, 18 Mitviiaem

Toegemkentl  Ontvangen Te yottoran

Bedrag i idar Y jesr
baschikidng 2O 2018 31122019
€ £ € ) £
10.754.584 4 A488.07F 3:716,080 784,957
445,488 185,037 154,252 31775
- - - 48,352
11.201.072 4667113 3.570.342 748420

|3
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Jamrrekiuning 2018

5493 | Uf deiwiis , ta Mlive
up Beteidsinda primsir ondenviis
t.as:a_n Lastan Lasten Lamgn_ B_Wen Lusion Baten Eaten tofaal Lasien totnal
istratie i Sy iddaiar ihitair ferd i ¢ BpOnsaring
€ € [3 € € []

Totant Bexlugr TeGE2T 37 a0 904,328 i 808,873 384,854 - TLATRST 17,447 14
190Y  Fadstussohoct 3578 B EXREN 3% - - - 190,426 154,500
Ml Goudenregendanoot 790 . Y2.Y4E - . - - 47279 130,785
Wi Elckere 2477 - Y585 647 . . “ 146,480 115823
190N Eoeuiintibekschin] 1425 -0 56358 &0 B . - R shane
1908 Orde © Lefyschas] 635 - 634 . - “ 41,804 Pl
RSP Minckelors 2% - fedviey ) 897 B - PREFAFX % S0
18 Do Dubbeliekker 2.052 . 54415 1378 . . . 83,407 P56
$UBARL Lgremisanont 3066 - 81.345 28 - - « ¥ 5 154324
1Y De Gooise Daltonsehos! 188 . 28624 ) . . E ) 56 4
1BNA \intetsetoo! 2198 . 148,620 T8y . . . ‘A2 2T.334
1ONE Vigiesseh {1, Dapartent) 29.753 - 120,083 1407 656,843 . - 22 54 ITLEAE
TOTR S MinciaiersiCraze 200 . 4050 . - - - 24700 £2.508
14 ondihoid . 786,144 v - ' 344,850 - 1,280,534 1351848

98 Hyvirsahonts Massgarmant 481811 41764 36,040 55T B - ~ 542 R28 985 B8

49 Bestuur 215425, - . - - - . 13865,150 13:863.679
Varsie! 0.1
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Specifivatie diverse posten
1.7 Liguide middelen:

Van Lanschot

Van Lanschot

Van Lanschot

Van Lanschot

Wan Lanschot
Derdengelden scholen:
Eabritiusschool

SNB, MR

SNE, betaalrek.
Guoudenfegenschool
Postbank, betaaliek.
Posthank, xapitaakek.
ING, Zakelitke spaarrekening
NS, exira honts zakenrek.
NG, OR rekening

NG, OR rentemesrrak.
SNE.

Elckerlve

SNS, MR

Raby, ORvH

Rabo, ORvH

Rabo, suderbijdrage
NG, betgalrek.

NG, OR gohut
Lesuweniioakschiool
ING, betaalreX.

NG, ptusrekening

NG, renfemeerrek.

NG, bistaairek,
ABN-AMRO, betaalrek
Dre, tr. ©. Letyschool
Posthank, oudercommissie
SNE, betaalrek.

4B, Minckelers
Postbank, Oudercomm.
NS bank, MR

Posibank, Qudercomm. Spairrek

De Dubbeldekier
Pogtbank, betaalrek,
Pasthank, MR
Lorentzschoo!

ING, Schiatfords
ABN-AMRO, bestuurrek.
ABN-AMRD, internet spaafiék.
De Gooische Daltonsehos)
Postbank, bataalek.
Postbank, bataalrek,

O rekening

ING, OR rekéning

NG, MR

ABN, OR besfuursrek.

Versia: .1

59.93,06.05
£9.94.47,240
69.83.53.122
22.52,28.742
209.68.58.84%

24.63.87.737
64.20.08.984

43.48.200
4%.48,200
4348200
58.16.48.638
20.32.830
2032830
$0,85,35,228

65.44.45.225
3165.243.6818
3082.67 483
3282.36.120
84.10.012
16,0176

49.67.543
45.87.543
49.87.543
78.74.538
561049715

44.80.872
93,10.43.700

29.09.656
94.63.55.519
79.0.656

8013872
9520421

51.16.872
46.24.70 482
45.24.70.768

F460.651
33.18.299

56.77.13.377
53.85.071
42.12.136
46.31.07.020

Sparekening 200

45493 § Qoentissr Bhsisondanwils Hilversum, fe Milvarsirm

Stand per JM272009  #utaties

217.724
1.428.556
1731
54.971
2.007.726

5545
2.418

1.828
8810

5.248

1.408
15900
2
8.720
7.736

&.55%

3.384

4.869
2165
2.000

2.254
1404

8.185
5595

823

340
3.348
1.262

10.020

216
7.504

14.381

23.740

1.428.556-
Q

35378
26.008

§91-

738~
1.606-
5452
5.248-

840-
8.380-
1.470-

151

100-

458~
6.868
3.847
1.967-

273

1.083
1417
§15-

128~
383

4,206
424-
5.000-

278
70~

1.358
12.653-

2.892-

1374w

14.15¢
13.033-
$.342-

Stand per 311272010
193,984
173
18.503
2.036.824

3878
1.826

1.080
7,204
5.457

840
8.38%
1170

1257
14.000
480
1.883
3.888
8.516

311t

3.786
1.048
2.818

2.422
1621

3.878
4024
5000

B4
410

1.9890
13.918
12812

1.624
7,806

231
13.033
1.342
8

B



1 ¥Yidlenschool 1D

Rabi; riantpakkst

Rabo Betdgiek,

Rabo, Infernet Honus sparen
12 JP. Winckelets en Cralig

ABN-AMR®, PA WALDMAN

3.5.8.2 Overige {Overine balen)
Premisdifferentiatie
Subsidie averige
Verg. loonkosten SWV ad.
Qverige persvneeigebondenophr,
Overige vergoedingsn

4.4.2.3 Qverige {personesisiastent
Kosteri BGZ en Ao zorg
{Najscholing
Crvarige kosten PAR
Overige pers gerelateerde ksin

3084.11.662
3348.84.586

1488.523.256

81.74.21.579

4411 Adminigtratie en beheer {Qverige lasien)

Uithesteding administratie

Kosten Rast

Acc kst Cantr jazrmekening
Bestuursfimanagementiondersigun
Bedriifsgezondheidszorg
Secretariaal an administratie
Sacholing slgemesn

CQvarige ABS kosten

44441 Overige (pverige iasten)
Kantinekosten
Overige algemens kosten
Kosten Public Relations

versle 0.3

Jaarrekening 2010
41493 [ Openbiadr Basisorderwlis Hitversum, 1e Hilversin

360 1.578- 1.538
165 1.680. 1,844
3% - 3
2618 144 2.763
3841875 1481134 7.400.562
2008 2010
48,927- .
161.428- -
- 161350
224,274 202.082-
2:856- 313
442.490- 354.384¢
2009 2010
35,206 17,489
236,516 272887
73.004 126,178
31,674 548
| 377,599 447102
2609 2010
176213 168.437
0 31.386
12,944 13.187
181,779 221036
43.879 83719
7.525 15.061
17718 26,824
7 -
440,126 537,461
2008 200
28.434 296549
79796 30.746
8.741 5 560
65,571 5545




Jearmkpreiy 2070
41493 f Operibaar Basisonderyiis Hitversum, te Rilversun

D4 RESERVES EN VOORZIENINGEN PER KOSTENPLAATS
Z14 Reserves
_ Tutaties 2010

294 Algemens reserve {publisk) Stand Resultaat Overige &tand

01-01-2010 ] mitaties 31-12-2010

€ £ € €
Totaal Algemeny reserve 3.777.869 359858 - 3418013
Bestemmingsreserve
242 Bestemmingsreserve (publisk)
Mutaties 2010

24290 Regerve nuimeting Stand Resyltaat Overige Stand

01012010 miutaties 33-12-2010

€ € € €
o1 Fabrifiugschoot 28447 -10.345 - 18,102
{0z Goudenregenschod! 7.300 5815 . 4.485
03 Elckerlye 12,894 -4.123 - &.871
04 Leeuwenhoskschoot 370 -1.45¢ v 2.340
05 Or. tr. ©. Lelyschoo eyt WBEG - -
a8 LF. Minckalars 19.058 -8.811 - Hr145
erd De Dubbeldekker 11.308 ~4.201 ~ 7.005
08 Lorentzschon! 5818 2237 - 3.583
G f¥e Gooisé Daltdhschoo] 4.005 -2.068 - 1.836
10 Vislengthool 22,088 -7.33% - 14.755
98 Bovenschools Managament 317,878 -24.278 - 283.602
Totaal Resetve nulmating 433632 68,758 - 3p4824
Versis: (1

§9



2.2

224

2248

98

Voorzieningan

Personseisvoorzieningen

Voorziening Jubilea

Bovenschools Management

Toteal Vaorzisning Jubiilea

2.2.3

22,348

98

Overige voorzieningern

Veorzigning Gebouwen

Bovenschools Management

Totaal Vioorzioning Gebsuwen

VarsieT (4

Jersianing 2010
41483/ Qpenhaar Basisonderwis Hilvessum, ta Hiversum

Wutaties 2040 ]

Stand Defatie  Ontirakking Vriwval Stand
81-81-2010 2090 2010 2010 31122010
€ € € € €

107.015 - 7,241 w 95.774

C167.015 . 7241 - 89774

WMutaties 2010

Stand Dolatle Onftrekking Vrival Stand
01012090 2010 2010 2010 34122010
g € é € €

Z68.805 34171 546,018 - 264.358

268658 34177 345.018 - 264,358

a0



Santrewgning 2010
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o5 Specificatie additlonele aanvragen

Mutalies 2010
Stand Vergoeding  Besieding T/ T.gv, Stand
O01-2010 2010 2010 axplgitatie 31-12-2010
€ € £ € £
01 Fabritivsschoo! -
fas-Aandalismeschade 807 -3.857 4,054 « 803
Bubtotzal Fabritivsschioot BOT -3.857 4.054 - 803
a2 Goudsnreganschoot
Glas-vandalismeschade ] 1.083 2,807 2.203 449
Subtotazl Goudenregenschool 1.083 -ZB07 203 - 449
493 Elckerlye
Slgs-frandglismeschade 604 -B04 223 - 223
Subtotaal Hlckerye 6504 504 223 - 223
04  Leeuwsnhoskschool
Glas-fvandalismaschade - - 529 - s
Subtotas! Leeuwenhoskschoo! - - 529 - B9
05 Dr e C Lelyschoo
Glas-fvandifismeschads 256 -2B8 32 - ¢
Subtotaal Dr, fr. ¢ Lalyschoot 756 -258 32 - -
oe J.P. Minckelers.
Clas-vandalisreschade &58 -1.836 1478 - .
Subtotaal JF. Minckefers 658 <83 1478 - .
a7 De Dubbeldekker
Glasivandsalismeschade 1330 -4.359 5.424 - 3.386
Subtotaat De Bubbeidekker 1.330 -4.358 8.424 - 3396
08 Lorentzschool
Glas-vandalismaschads 292 -B.657 8.365 - -
Subtotaal Lorentrschoot L -B.857 8,365 - -
08 DeGooise Daltonschoot
Gias-feandaiismeschads 1.932 <5,185 3.254 - u
Subtetaal De Gooise Daltonschoo! 1832 -BABS 3.254 - -
13 Vislenschoot
Glas-vandalismeschads 1.180 -3.828 2,035 w BOY
Sublotast Viclenschoal 1.480 -3.828 2.035 - -B03
11 Victensch ([.Deparment)
Glas-ivandalismeschade - -B54: - 981 _ - 327
Subtatazi Viclensch (L.Dspartment) - 654 $51 < 327
8&: Bovensthools Management
investeringen ie inrichiing 7627 B - s 7627
Ghas-fvandalismeschade 12.278 _ -1.208 8.741 -13.232 5.877
Bubictaal Bovenschools Management. 18,803 -1.808 8,741 -13,232 13.504
Totaal additionele zanvragen 27.827 -33.983 38,019 ~13.232 18631

Warshe Q9 &1



