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Governance GEM Crailo B.V.

Bestuurder/
Directeur

Algemene 
Vergadering -
wethouders 
financiën + 

onafhankelijk 
voorzitter

Raden-
adviescommissie 
(9 raadsleden)

Project-
organisatie

Bestuurlijk 
overleg -

Wethouders RO 
+ onafhankelijk 

voorzitter

Toezicht op bestuur 
via 2:217 BW en 5.4 

Statuten | Stelt 
nadere regels via 

Aandeelhouders-
overeenkomst

Besluit unanimiteit 
conform SOK
(artikel 6.5 
Statuten)

Geeft advies aan 
bestuur, komt op 
regelmatige basis 

bijeen. Voor adviezen 
van RAC geldt “pas 

toe of leg uit”

Inhoudelijke 
voorbereiding 

taken directie + 
voorbereiding AV

Politieke 
verantwoording in 

CB&W en aan 
gemeenteraad 

Is verantwoordelijk voor 
effectieve en efficiënte 

uitvoering ambities 
Crailo conform SOK en 

publiekrechtelijke 
kaders, geeft leiding aan 

projectorganisatie. 

Bestuurt B.V.: 
informeert en 

beraadslaagt met 
wethouders en 

radenadviescie, legt 
verantwoording af aan 

AV 

GEM Crailo B.V.

Gemeente 
Hilversum

Gemeente 
Laren

Gemeente 
Gooise Meren

Aandeelhouders
Partijen SOK Documenten:

- SOK
- Statuten
- Akte van toetreding
- Aandeelhoudersovereen

komst
- Verordening 

Radenadviescommissie
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Welke besluiten worden door welk gremium genomen?

Voorbeeld Gremium

Beleidsbepalende en 
publieke besluiten

Stedenbouwkundige visie
Bestemmingsplan
Omgevingsvergunning
Garantstellingen en kredieten

Colleges van burgemeester en wethouders en/of 
gemeenteraden

Privaatrechtelijke 
handelingen 
(gemeenten als 
eigenaar of 
contractspartij)

Volmacht aan GEM Crailo
Grondverkoop aan derden
Aanpassing SOK

Colleges van burgemeester en wethouders

Kaderstellend voor 
GEM Crailo B.V.

Vaststellen jaarplannen
Goedkeuren jaarrekening
Decharge bestuurder
Aanstelling, evaluatie en ontslag bestuurder
Onderwerpen bijlage 5 SOK

Algemene Vergadering, in unanimiteit

* De wet schrijft soms andere stemverhoudingen (dwingend) voor, 
maar afgesproken is unanimiteit in AV

Dagelijkse 
activiteiten GEM 
Crailo B.V.

Uitvoeren jaarplannen
Opdracht geven aan aannemers e.d.
Uitvoeren (beleidsmatige) besluiten gemeenten
Beheer en onderhoud plangebied Crailo
Aansturing projectorganisatie
Voorbereiding AV tezamen met Bestuurlijk Overleg

Projectdirecteur

Informatie politieke 
vertegenwoordigers 
gemeenten

Actieve verstrekking voortgangsupdates:
- Minimaal 4 keer per jaar BO
- Minimaal 4 keer per jaar Radenadviescommissie 

Projectdirecteur verantwoordelijk voor afstemming en 
planning en verwerking adviezen


